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Strateski program znanstvenih istrazivanja SveuciliSta u Zagrebu
Prirodostovno-matematickog fakulteta od 2025.-2029.

SveudiliSte u Zagrebu Prirodoslovno-matematicki fakultet (PMF) od svog je osnutka
prepoznat kao jedna od vodecih znanstvenih i obrazovnih institucija u Hrvatskoj. Taj
poloZaj donosi odgovornost, ali i priliku da fakultet bude pokretacka snaga znanstvenog
i drusStvenog razvoja zemlje. U vremenu kada su STEM podruéja (znanost, tehnologija,
inZenjerstvo i matematika) u sredistu globalnih izazova i inovacija, uspjesnost Hrvatske
u pracenju tih trendova uvelike ovisi o sposobnosti PMF-a da usmjeri svoja istraZivanja
prema temama od medunarodne vaznosti i utjecaja.

Usmjerenost na svjetski relevantna istraZivanja treba istodobno biti temelj za jadanje
obrazovne izvrsnosti i modernizaciju nastavnih procesa. Povezivanjem znanosti i
obrazovanja PMF ostvaruje svoju misiju — stvaranje i prijenos znanja na najvi$oj razini te
razvoj kompetentnih strucnjaka sposobnih odgovoriti na potrebe suvremenog drustva.

Vaznost PMF-a u znanstveno-istrazivackom i gospodarskom prostoru
Republike Hrvatske kao i razvoju drustva

Od samog osnutka, PMF je imao kljuénu ulogu u razvoju znanosti, obrazovanja i
gospodarstva Republike Hrvatske. Njegova je primarna svrha visoko obrazovanje
strucnjaka iz podrucja matematike, fizike, kemije, biologije, geologije, geografije i
geofizike koji pridonose razvoju druStva i gospodarstva, uz istodobno obrazovanje
osnovnoskolskih i srednjoSkolskih nastavnika, te znanstvenika istrazivaca. Sredidnja
ideja djelovanja PMF-a temelji se na spoju znanstvenih istraZivanja i sveudiline nastave.
Takav pristup omogucuje studentima da steknu ne samo teorijska, ve¢ i praktiéna znanja
potrebna za suoCavanje s izazovima modernog svijeta, obiljezenog brzim tehnologkim
napretkom. Istrazivacko utemeljeno obrazovanje stvara struénjake koji mogu aktivno
doprinositi inovacijama, odrZivom razvoju i dru§tvenom napretku.

Znanstvena istraZivanja na PMF-u provode se kroz viSe oblika djelatnosti, od kojih kao
osnovni oblik treba istaknuti eksperimentalna i teorijska znanstvena istraZzivanja
aktualnih znanstvenih izazova. Rezultati istraZivanja redovito su objavljeni u prestiznim
svjetskim Casopisima poput Nature, Science, PNAS, JACS, Angewandte Chemie,
Physical Review Letters i mnogih drugih, te svjedoe o visokoj razini istraZivanja i
medunarodnoj prepoznatljivosti znanstvenika PMF-a, koji su ¢esto pozvani predavaéi na
prestiznim svjetskim konferencijama. Financiranje znanstvenih istrazivanja PMF-a
velikim se dijelom ostvaruje putem domacih i europskih fondova, medu kojima su
Horizon Europe (FP9), HRZZ i Europski strukturnii investicijski fondovi. PMF je sudjelovao
u nizu velikih projekata, ukljuCujuéi CeNIKS - Centar za napredna istraZivanja
kompleksnih sustava i CIUK - Centar izvrsnosti u kemiji. Fakultet je takoder bio prijavitelj
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i partner na projektima Europskog istrazivackog vije¢a (ERC) te sudjelovao u brojnim
medunarodnim istrazivackim programima.

VaZan segment znanstvenog djelovanja PMF-a ¢ine doktorski studiji. Na PMF-u se
provode doktorski studiji iz biologije, fizike, geologije, kemije, matematike, geografije i
oceanologije, a njihov cilj je osposobljavanje istrazivaCa za samostalna znanstvena
istraZivanja kao i rad u najnaprednijim podrucjima suvremene znanosti te stoga Fakultet
ima bitnu ulogu u odrzZivosti i razvoju hrvatske znanstvene zajednice kao i gospodarskih
tvrtki Cije se tehnologije temelje na prirodoslovlju i matematici.

Medunarodna suradnja predstavlja jo§ jedan temeljni stup djelovanja PMF-a. Ona se
ostvaruje kroz zajedniCke projekte, organizaciju konferencija, bilateralne suradnje i
mobilnost znanstvenika, ali i edukaciju na svim razinama, prijediplomskoj, diplomskoj i
doktorskoj. Postojanje Ureda za medunarodnu suradnju i projekte i prodekana za
medunarodnu suradnju pokazuje sustavnu brigu Fakulteta za ukljuéivanje u globalnu
znanstvenu zajednicu.

Uz temeljnai teorijskaistrazivanja, PMF provodii Sirok spektar primijenjenih istrazivanja,
osobito u podrucju zastite okoliSa, prirodnih resursa i odrzivog razvoja. Fakultet redovito
suraduje s institucijama poput Hrvatskih voda na projektima vezanima uz upravljanje
vodama te zastitu ekosustava. Unutar Fakulteta djeluju i specijalizirane jedinice poput
Seizmoloske sluzbe, koja prati i analizira potrese u Hrvatskoj, te Botanic¢kog vrta,
zakonom zastiéenog spomenika parkovne arhitekture koji ima vaZnu obrazovnu i
znanstvenu ulogu. Fakultet takoder posjeduje vide zbirki, poput Herbarijske zbirke,
zbirke Zoologijskog zavoda, Geolosko-paleontolose zhirke, te zbirci ucila Fizickog
odsjeka koje imaju vaznu znanstveno-popularizacijsku te edukativnu ulogu, a otvorene
su i za javnost.

PMF sustavno razvija suradnju s gospodarskim sektorom, koja se ostvaruje kroz
zajedniCke projekte s tvrtkama poput Plive, Genosa i Rimca, kao i kroz inicijative
usmjerene na transfer tehnologije i stvaranje spin-off poduzeéa. Vaznu ulogu u jacanju
te povezanosti ima Gospodarski saviet PMF-a — savjetodavno tijelo koje analizira,
predlaZe i potiCe znanstvene i struéne aktivnosti usmjerene na povezivanje Fakulteta s
gospodarskim subjektima na nacionalnoj, regionalnoj i globalnoj razini. Clanovi Savjeta,
uz znanstvenike PMF-a, istaknuti su poduzetnici i struénjaci iz podrugja bliskih
djelovanju Fakulteta. Nadalje, Fakultet razvija suradnju s Nugleusom, prvim hrvatskim
deep-tech venture builderom, koji pruza potporu u komercijalizaciji rezultata
znanstvenih istrazivanja, a kroz suradnju s kojim je osnovan i eDNAture, deep-tech
sartup s Bioloskog odsjeka Fakulteta. Na taj naéin PMF ostvaruje jednu od temeljnih
uloga modernog sveuciliSta — izravno doprinosi gospodarskom razvoju kroz inovacije,
znanje i stru¢no osposobljene kadrove.

Popularizacija znanosti takoder je vazan dio aktivhosti PMF-a. Fakultet organizira brojne
javne manifestacije, poput Dana i no¢i na PMF-u, No¢i biologije, Carolija u kemiji i Fizike
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ekspres, kojima nastoji pribliziti znanost Siroj javnosti, potaknuti interes mladih za
prirodoslovlje i matematiku te ojagati svijest o vaZznosti znanstvenog obrazovanja.

Sve navedene aktivnosti ¢ine PMF jednom od najvaznijih znanstvenih i obrazovnih
institucija u Hrvatskoj. Fakultet ne samo da oblikuje buduée znanstvenike i nastavnike,
nego i aktivho doprinosi tehnolodkom napretku, odrzivom razvoju i medunarodnoj
prepoznatljivosti hrvatske znanosti.
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SWOT analiza
SNAGE (STRENGTHS)

UPRAVLJANIJE | VIDLJIVOST

1. Dugogodisnja tradicija i ugled PMF-a u sveuciliSsnom obrazovanju, znanstveno-
istrazivaCkom i stru€nom radu iz podruéja prirodoslovlja i matematike.

2. Znanstvena izvrsnost te medunarodna prepoznatljivost pojedinih istraZivacéa,
kompetitivnih istraziva¢kih skupina i rezultata njihovih istrazivanja.

3. Jedinstvena interdisciplinarnost Fakulteta na nacionalnoj i regionalnoj razini.

4. PMF pokazuje visoku sposobnost stjecanja prihoda iz drugih izvora (osim izravnih
prihoda iz Drzavnog proracuna).

5. Dugogodi$nje provodenje aktivnosti popularizacije znanosti prepoznatih od
strane Sire drustvene zajednice.

OKRUZENJE, INFRASTRUKTURA | OPREMLJENOST

6. Kvalitetna znanstvena oprema pribavljena u sklopu projekata CeNIKS, Ciuk,
CROSSNET, CRONOS i slicno omogucuje obavljanje znanstveno-istraZivackog
rada u atraktivnom i trziSno zanimljivom STEM podrugju.

7. Poticajno radno okruzenje te prepoznavanje najboljih znanstvenika i nastavnika
te najperspektivnijih mladih djelatnika. Fakultet je implementirao mjere koje
poti¢u izvrsnost, prepoznaju je i nagraduju.

8. Snazna suradnja na drzavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s javnim institucijama u
podrucgju odrzivog razvoja i informatizacije.

9. Aktivno ukljucivanje u svakodnevni Zivot gradana grada Zagreba i Republike
Hrvatske (Seizmolo8ka sluzba, Botanicki vrti sl.) kroz temeljne i popularizacijske
aktivnosti.

STUDUSKI PROGRAMI

10. Znacajan broj visoko motiviranih studenata te visoki broj potencijalnih mentora
Sto rezultira znacajnim brojem studenata na poslijediplomskim doktorskim
studijima.

LJUDSKI POTENCUALI

11. Relativno povoljan omjer nastavnog i nenastavnog osoblja fakulteta.

12. Povoljan omjer nastavnika i studenata koji omoguéava kvalitetno odrzavanje
nastave i posvecenost razvoju studenata.

13. Intelektualni potencijal velikog broja visoko kompetentnih i motiviranih djelatnika
u znanstveno-nastavnim i suradnic¢kim zvanjima.
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14. Istaknuti znanstvenici i nastavnici koji su stekli znaéajnu domadéu i medunarodnu
prepoznatljivost u svom znanstvenom radu.

15. Vrlo motivirani pojedinci koji predstavljaju izvrstan potencijal za prijenos znanja,
iskustva i motivacije na Siri krug znanstvenika u svim odsjecima Fakulteta.

LJUDSKI POTENCUALI

16. Relativno povoljan omjer nastavnog i nenastavnog osoblja fakulteta.

17. Intelektualni potencijal velikog broja visoko kompetentnih i motiviranih djelatnika
u znanstveno-nastavnim i suradni¢kim zvanjima.

18. Istaknuti znanstvenici i nastavnici koji su stekli zna¢ajnu domadu i medunarodnu
prepoznatljivost u svom znanstvenom radu.

19. Vrlo motivirani pojedinci koji predstavljaju izvrstan potencijal za prijenos znanja,
iskustva i motivacije na §iri krug znanstvenika u svim odsjecima Fakulteta.

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI | PROJEKTI

20. Visoka razina kompetencije i iskustva u sudjelovanju na nacionalnim i
medunarodnim znanstveno-istrazivackim projektima.

21.UmreZenost na nacionalnoj i medunarodnoj razini uz znatan broj sudjelovanja u
razli€itim znanstvenim mreZzama i udruzenjima.

22.Znanstveno-istrazivacki projekti iz razli¢itih znanstvenih polja.

23.Visoka znanstvena produktivnost i redovito publiciranje u vodeéim
medunarodnim znanstvenim ¢asopisima s visokim faktorom odjeka.

24.Znacajno poboljSanje kvalitete i opseg mogucih istrazivanja zaposlenicima i
studentima PMF-a te povecanje privlacnosti Fizickog odsjeka i Kemijskog
odsjeka za studente, istraZivacCe i profesore iz inozemstva nakon provedbe EU
projekata CluK i CeNIKS. Motivacija za sve preostale odsjeke.

25. Opremljene knjiZznice koje prate trendove informatizacije te nabave suvremene
relevantne grade iz odredenih podrudja.

MEDUNARODNA SURADNJA | SURADNJA S GOSPODARSTVOM

26. Brojne istrazivacke grupe u svim odsjecima povezane su s vodeéim
medunarodnim grupama i institucijama u istraZivanjima i razvoju tehnologije.

27.skustvo suradnje s gospodarstvom te jedinicama lokalne uprave i samouprave
kroz brojne stru¢ne projekte te studentsku radnu praksu.

28. Fakultet kroz svoje projekte (npr. CROSSNET, CRONOS i sl.) pruZa struénu
ekspertizu u prioritetnim podruéjima od nacionalnog zna&aja.

SLABOSTI (WEAKNESSES)
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UPRAVLJANJE | VIDLJIVOST

1. SloZena organizacija administrativnih sluzbi koja dovodi do multipliciranja
procedura kao posljedica sloZzenog ustroja i dislociranosti pojedinih odsjeka.

2. Paodijeljenost resursa smanjuje povezanost medu strukama i znanstvenim
podrucjima, a to uvelike oteZzava uvodenje zajednickih standarda i kriterija,
negativno se odrazava na indikatorske uéinke (kvalitete), poticanje
interdisciplinarnosti i uspostavu zdruzenih istrazivanja u prirodosloviju.

3. Nedovoljno iskoridten potencijal privlaenja i ulaganja donatorskih sredstava.

4. Nedostatak jedinstvenog vizuala fakulteta koji bi olak§ao razvoj svijesti kako na
Fakultetu tako i u javnosti o Fakultetu i njegovoj cjelovitosti.

5. Nedostatak jasno postavljenih ciljeva promocije fakulteta te posljedi¢no stihijski
pristup promociji.

OKRUZENJE, INFRASTRUKTURA i OPREMLJENOST

6. Nedostatna kadrovska i tehni¢ka podrska koja otezava veéi napredak u provedbi
zahtjevnih razvojnih projekata i suradnju s gospodarstvom.

7. Postojeca prostorna razdvojenost i neprimjeren prostorni smjestaj dijela
prirodoslovlja izrazito otezavaju obavljanje znanstvene i nastavne djelatnosti te
zadovoljavajuée administrativno poslovanje i dovodi do gubitaka u ucinkovitosti
resursaivremena.

8. OsStecéenosttijekom potresa 2020. godine te dugotrajan postupak obnove
uvjetovali su povecane troSkove te znatno otezali znanstveni, nastavni i struéni
rad.

9. Nepostojanje uéinkovitoga i aZzurnoga informati¢koga sustava za pra¢enje
znanstvenoistrazivacke aktivnosti i projektnoga rada te znanstvene opreme ¢ime
se otezava njeno kori$tenje i suradnja te multipliciraju troskovi.

STUDISKI PROGRAMI

10. Mali broj programa cjelozivotnog obrazovanja posebice za alumnije istrazivackih
smjerova.

11. Nedostatak programa na engleskom jeziku i online programa.

12. Mala ukljucenost studenata u znanstveni proces.

LJUDSKI POTENCUALI

13. Nedovoljan broj znanstveno-nastavnih i asistentskih mjesta te
poslijedoktoranada, a to uzrokuje preoptereé¢enost djelatnika nastavnim i
administrativhim obvezama.

14. Neodgovarajucée vrednovanje stvaranja medunarodno prepoznatljivih skupina
istrazivaca s velikim projektnim izvorima financiranja, pogotovo onih iz izvora
financiranja Europske unije.
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15. Medunarodni i domaci projekti, u svim fazama od stjecanja istih do provedbe i
izvjeStavanja, nemaju potrebnu kadrovsku (projektnu) potporu, niti na razini
Fakulteta niti na razini odsjeka.

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI | PROJEKTI

16. Nedovoljan broj kvalitetnih stranih poslijedoktoranada (djelomiéno povezano s
time §to su placée poslijedoktoranada iz domadih izvora financiranja uvrStene u
nacionalni standard), a i doktoranada i voditelja projekata / istrazivaca.

17. Nedostatak suradnje medu odsjecima slabi moguénost pokretanja
interdisciplinarnih i multidisciplinarnih istrazivanja.

18. Nedostatna motiviranost i usmjerenost znanstvenika na prijavljivanje EU i drugih
medunarodnih projekata.

19. Nepostojanje dovoljne institucionalne podrske u izradi prijava medunarodnih
projekata.

20. Nedore&enost strategije vezane za struéne i trziSne projekte, razli¢iti stavovi
medu odsjecima vezano za provodenije tih projekata.

21. NeiskoriSten potencijal interdisciplinarnosti PMF-a. Odsjeci djeluju kao
zatvorene cjeline i osim rijetkih sudjelovanja medu njima nema interakcije.

MEDUNARODNA SURADNJA | SURADNJA S GOSPODARSTVOM

22. Nedovoljna uklju¢enost u medunarodne projekte / velika razlika medu
odsjecima. NeiskoriSteni potencijal jest ogroman.

23. Premali portfelj medunarodnih projekata koji ne omogucava stabilni i konstantni
financijski tijek iz EU i drugih medunarodnih izvora financiranja.

24.Nepostojanje strategije suradnje s gospodarstvom.

25. Nedovoljna povezanost s gospodarstvom koje je posljedica s jedne strane
nedovoljnog poznavanja potreba gospodarstva, a s druge strane niti
gospodarstvo nema dovoljno informacija o tome na koji nac¢in bi moglo (u svoju
korist i za svoje potrebe) suradivati s PMF-om.

26. Niska razina komercijalizacije istrazivackih rezultata kroz spin-off i start-up
tvrtke.

27.Nema prijenosa znanja i iskustva ste¢enog u provodenju medunarodnih
projekata medu odsjecima.

28. Nepostojanje alumni kluba i s time prekidanje veza s biv§im studentima koji su
uspjesno zavrsili studij na PMF-u.

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

UPRAVLJANIJE | VIDLJIVOST




Strateski program znanstvenih istraZivanja Sveugili§ta u Zagrebu Prirodoslovno-matematickog
fakulteta od 2025.-2029.

1. Blizina drugih sastavnica SveudiliSta u Zagrebu te javnih znanstvenih instituta,
§to osigurava poticajno okruZje za znanstveno-nastavni i visokostruéni rad.

2. Uskladivanje s europskim sustavima u visokoj naobrazbi te internacionalizacija i
povecanje konkurentnosti obrazovnih programa na medunarodnoj razini.

3. Financiranje istrazivaékih projekata i doktoranada sredstvima Hrvatske zaklade
za znanost.

4. Financiranje istrazivackih projekata sredstvima iz europskih fondova te
zajednicke prijave projekata s drugim hrvatskim ili stranim institucijama.

5. Podrska Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta STEM podrucju omogucava
smanjivanje participacije studenata u troSkovima studija.

6. Sudjelovanje u predlaganju i prac¢enje novih zakonskih prijedloga vezanih za
visoko obrazovanje i znanstvenu djelatnost.

OKRUZENJE, INFRASTRUKTURA | OPREMLJENOST

7. Privlaénost geografske pozicije PMF-a za strane istrazivace i studente.

8. Unaprjedenje znanstvene infrastrukture stjecanjem financijskih sredstava iz
europskih strukturnih fondova te zajedni¢kom prijavom projekata s industrijom.

9. Uspostava funkcionalnih veza s drugim dionicima obrazovnog sustava,
gospodarstvom i medijima.

STUDISKI PROGRAMI

10. Osuvremenjivanje nastavnih i znanstvenih programa te uravnotezivanje
postojecih upisnih kapaciteta u skladu sa suvremenim postignuc¢ima i
potrebama drustva.

11. Pokretanje studijskih programa/preoblikovanje postojecéih sukladno potrebama u
gospodarstvu .

12. Pozitivno ocijenjeni studijski programi svih razina studija na posljednjoj
reakreditaciji provedenoj 2021. godine.

LJUDSKI POTENCUALI

13. Maksimalno administrativno i nastavno rasterecivanje najproduktivnijih
fakultetskih znanstvenika, u skladu s vazeéim propisima i zakonima.

14. Uvodenje kvalitetnijih kriterija i poboljSanje moguénosti za nagradivanje
nastavnika i znanstvene produktivnosti i uvodenje kvalitetnijih politika
napredovanja u znanstveno-nastavnim zvanjima.

15. Ukljucivanje znanstveno-nastavnog osoblja u evaluacijske procese projekata u
programima EU.

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI | PROJEKTI
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16. Intenzivnije znanstveno povezivanje s drugim domadéim i inozemnim
znanstvenim i akademskim institucijama.

17. Povezivanje s uspje$nim znanstvenicima - biv§im studentima PMF-a u sklopu
alumni kluba PMF-a.

18. Uspostavljanje centara izvrsnosti.

MEDUNARODNA SURADNJA | SURADNJA S GOSPODARSTVOM

19. Povecanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata i djelatnika na sveudili$noj,
drzavnoj i medunarodnoj razini.

20. Intenzivnija partnerska suradnja s gospodarskim subjektima u razvoju njihovih
inovacija.

21.Intenzivnija partnerska suradnja s gospodarskim subjektima u zajednickim
istrazivanjima u sklopu EU projekata

22. Intenzivnije povezivanje s medunarodnim istrazivackim institucijama i
priklju€ivanje medunarodnim istrazivackim projektima.

PRUETNJE (THREATS)
UPRAVLJANJE I VIDLJIVOST

1. Nedostatna financijska ulaganja iz drzavnog proracuna.

2. Nedovoljna razina povuéenih financijskih sredstava za istraZivanje iz fondova
Europske unije moZe uzrokovati loSiji poloZzaj PMF-a u usporedbi sa znanstvenim
organizacijama u okruzju.

3. Nedoradenost zakonodavnog okvira za razvitak istraZivackog rada.

OKRUZENJE, INFRASTRUKTURA | OPREMLJENOST

4. Nemogucnostizgradnje BGG kompleksa te time adekvatno smjestanje
Bioloskog, Geografskog i Geoloskog odsjeka.

5. Neodgovarajuca ulaganja iz drzavnog proracuna za odrZavanje postojece
infrastrukture.

6. Nedovoljnaizdvajanja za znanost iz drZzavnih i privatnih fondova i zaklada.

STUDUSKI PROGRAMI

7. Gubitak zanimanja za studiranje prirodnih znanosti te neprivlaénost i log
drustveni status nastavnickih zanimanja.

8. Depopulacija - smanjenje broja studenata.

9. Neuskladenost pojedinih studijskih programa s potrebama razvoja gospodarstva
i drustva u cjelini.




StrateSki program znanstvenih istrazivanja Sveudilista u Zagrebu Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta od 2025.-2029.

LJUDSKI POTENCIJALI

10. Daljnja emigracija najkvalitetnijih studenata i nastavnika.

11. Neodobravanje novih razvojnih radnih mjesta od strane Ministarstva znanosti
obrazovanja i mladih.

12. Nedovoljno razvijen sustav nagradivanja najboljih znanstvenika i nastavnika.

13. Ograni¢ena moguénost napredovanja na znanstveno-nastavnim radnim
mjestima djeluje demotivirajuce.

14. Rigidni pravni sustav zakona o radu neosjetljiv na specificnosti sustava znanosti i
visokog obrazovanja.

15. Nekonkurentnost zaposlenja u istrazivatkome radu na PMF-u u odnosu na
zaposlenje u drugim sektorima. isto se odnosi i na druga radna mjesta (projektni
ured, nabava) koja s poveéavanjem aktivnosti na medunarodnim projektima
zahtijevaju sve kompetentnije osobe.

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI | PROJEKTI

16. Nedovoljan broj novih znanstveno-nastavnih i asistentskih mjesta te
poslijedoktoranada.

17. Rigidno radno zakonodavstvo i nedostatak financijskih sredstava bitno otezava
zapoSljavanje stranih istrazivaca.

18. Nedoradenost zakonodavnog okvira za razvoj istrazivackog rada te zaposljavanje
istrazivaca na projektima.

MEDUNARODNA SURADNIJA | SURADNIJA S GOSPODARSTVOM

19. Nepovoljna struktura gospodarstva — nedovoljno poticanje gospodarstva
utemeljenog na znanju.

20. Slabo zanimanje gospodarstva za istrazivacke projekte.

21. Gospodarska kriza koja bi smanijila istrazivaCke aktivhosti gospodarstva
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StrateSki program znanstvenih istrazivanja Sveugili$ta u Zagrebu Prirodoslovno-matematickog
fakulteta od 2025.-2029.

Strateski ciljevi

Kako bi udovoljio ovim zahtjevnim izazovima, Prirodoslovno-matematicki fakultet
usredotodit ¢e se na sljedeéih Sest strateskih ciljeva:

1. | Unaprjedenje kvalitete znanstvenih istrazivanja i vidljivosti PMF-a u
medunarodnom znanstvenom prostoru

2, | Jaéanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

3. Unaprjedenje transfera znanja i tehnologije i suradnje s gospodarstvom

4. Povecéanje sudjelovanja PMF-a u kompetitivnom projektnom
financiranju

5. | Jaéanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti

6. | Povezivanje obrazovnog procesa s rezultatima istrazivackog rada
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Strateski program znanstvenih istraZivanja Sveudili§ta u Zagrebu Prirodoslovno-matematiékog
fakulteta od 2025.-2029.

Strateski cilj 1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenih istrazivanja i
vidljivosti PMF-a u medunarodnom znanstvenom prostoru

Fakultet Ce sustavno poticati znanstvenu izvrsnost kao temelj za ja¢anje konkurentnosti
i uspjesnije uklju€ivanje svojih istraziva¢a u europski i medunarodni znanstveni prostor.
Poseban naglasak bit ¢e na unaprjedenju kvalitete projektnih prijava na nacionalne i
medunarodne natjeCaje. Dodatno Fakultet c¢e poticati interdisciplinarnost i
meduoodsjecku suradnju i suradnju s vanjskim partnerima, ¢ime ¢e se povecati sinergija
i inovativhost znanstvenog rada. Za navedeno ¢e PMF osigurati financijsku potporu
istraZzivaCima kroz aktivnosti definirane programskim ugovorima. Dodatno, PMF ¢e
osnaZivati istrazivaCke skupine ¢iji rad zahtijeva sloZzenu eksperimentalnu infrastrukturu
i napredno radunarstvo. Razvijat ée i aZurirati mehanizme za bolju dostupnost i
ucinkovitije koriStenje istraZivatke opreme, uz redovito aZuriranje zajednickog kataloga
infrastrukture. Provedba navedenih aktivnosti oéekivano ée pridonijeti ve¢em broju
publikacija u prestiznim znanstvenim ¢asopisima, pri éemu ¢e se dodatno osigurati
financijska sredstva za poticanje objava u vrhunskim znanstvenim ¢asopisima. Posebna
paznja bit ¢e usmjerena na otvorenost znanstvenih rezultata, poticanjem objava u
otvorenom pristupu, objave otvorenih podataka i pohranom podataka u institucionalne
repozitorije, ¢ime se jaca transparentnost, ponovljivost i druStvena dostupnost
znanstvenih spoznaja. Fakultet ¢e takoder razvijati nove suradniCke modele i povezivanje
s dionicima iz gospodarstva, obrazovanja i civilnog sektora radi zajedniékog stvaranja
Zznanja. Sve navedene aktivnosti doprinijet ¢e vecoj vidljivosti, prepoznatljivosti i utjecaju
znanstvenog rada Fakulteta u nacionalnom i medunarodnom kontekstu, te u kontekstu
identificiranih prilika unutar aktualne Razvojne strategije PMF-a.

1.1. Poticanje znanstvene izvrsnosti i znanstvene produkcije

Izvrsni istrazivaci vitalni su za razvoj PMF-a jer stvaraju novo znanje, prate razvoj znanja u
svijetu, te pokrecéu inovacije u raznim podrucjima. Oni poveéavaju akademsku reputaciju
PMF-a, privlace studente te samim time i mlade izvrsne istraZivaCe s akademskim
potencijalom da se pridruze PMF-u. Stoga je vazan cilj poticati znanstvenu izvrsnost u
istraZzivanjima te znanstvenu produkciju. PMF je jedna od vodecéih hrvatskih javnih
institucija u tom segmentu te je vazno zadrZati odnosno unaprijediti taj status. Okruzenje
bogato znanstvenim istrazivanjima kljuéno je za kvalitetu visokog obrazovanja jer
studentima pruza uvid u najnovije spoznaje te pomaze u razvoju kritickog razmisljanja i
vjestina rjeSavanja problema. Ukljucivanje studenata u istrazivacke projekte takoder
pobolj$ava njihove karijerne $anse. Stoga se rezultati ovih aktivnosti prelijevaju i na druge
ciljeve.

Rezultat ove aktivnosti je povecanje broja objavljenih znanstvenih ¢&lanaka koje
indeksiraju baze WoS i Scopus u prvom kvartilu (Q1), te sustavno pracenje dobitnika
prestiznih nacionalnih i medunarodnih nagrada i priznanja sa PMF-a.
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Strateski program znanstvenih istraZivanja Sveucili§ta u Zagrebu Prirodoslovno-matematiGkog
fakulteta od 2025.-2029.

Aktivnosti ukljucuju provedbu |A-1.3.2: Poticanje publiciranja u prestiznim &asopisima, te
ostvarenje Posebnog cilja 1.3: Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti. Takoder se provode izvedbene aktivnosti IA-1.1.1 i IA-1.1.2 koje imaju za cilj
poboljSanje kvalitete prijedloga projektnih prijava na nacionalne i medunarodne
natjeCaje za financiranje. Uz to, organizira se radionica za istrazivaée u ranoj fazi razvoja
karijere s ciljem edukacije u komunikaciji s urednicima i recenzentima, éime se dodatno
potiCe razvoj njihovih kompetencija i medunarodna vidljivost. Ovom cilju ée doprinijeti i
aktivnost izrade dodatnih institucijskih kriterija za izbor na znanstveno-nastavna radna
mjesta.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

e Nagradivanje publiciranja u prestiznim ¢asopisima

e Potpora poboljSanju projektnih prijava na nacionalne pozive za financiranje

e Potpora poboljSanju projektnih prijava na medunarodne pozive za financiranje

e Organizacija radionica za mlade istraZivac¢e sa svrhom svrhom pobolj$anja
diseminacijskih aktivnosti i objavljivanja znanstvenih élanaka

1.2. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Interdisciplinarna istraZivanja su nezaobilazna za rje$avanje kompleksnih problema
poput klimatskih promjena ili javhog zdravlja. PMF sa svojih sedam odsjeka ima
jedinstvenu priliku za snaZna interdisciplinarna istraZivanja unutar prirodnih znanosti, a
u suradnji sa drugim institucijama i Sire. Interdisciplinarna istraZivanja pripremaju
studente za suocCavanje s raznovrsnim izazovima u Kkarijeri jer budu izloZeni pristupu
rieSavanju problema iz vi§e perspektiva i suradniékim vjedtinama.

Rezultat ove aktivnosti je povecéanje broja zajednickih znanstvenih radova nastalih u
suradnjiznanstvenika sa dvaiili viSe odsjeka PMF-a, te povecanje broja interdisciplinarnih
projektnih prijava (broj projektnih prijava u kojima sudjeluje veéi broj odsjeka PMF-a, broj
prijava u kojima partneri dolaze s vi$e institucija).

Aktivnosti ukljucuju provedbu IA-1.8.1: Poticanje interdisciplinarnih prijedloga projektnih
prijava na pozive za financiranje. Dodatna aktivnost ukljuéuje financijsko nagradivanje
najboljih Clanaka nastalih u suradnji dva ili viSe odsjeka, ¢ime se potige interdisciplinarni
rad i suradnja medu nastavnim i znanstvenim jedinicama.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

 Poticanje prijava interdisciplinarnih projekata na pozive za financiranje

¢ Financijsko nagradivanje najboljih znanstvenih ¢lanaka nastalih u suradniji 2ili
viSe odsjeka
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StrateSki program znanstvenih istraZivanja SveudiliSta u Zagrebu Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta od 2025.-2029.

1.3. Unaprjedenje dostupnosti i iskoristivosti istrazivacke opreme i u¢inkovitog
upravljanja istrazivackom infrastrukturom

Unaprjedenje dostupnosti i iskoristivosti istrazivacke opreme te ucinkovitije upravljanje
infrastrukturom na PMF-u potrebno je kako bi se osiguralo optimalno koriStenje
postojecih resursa, potaknula suradnja medu odsjecima i povecéala znanstvena
produktivnost. Trenuta¢no je dio opreme nedovoljno iskoristen ili nedovoljno vidljiv
potencijalnim korisnicima. Uspostavom sustavnog i centraliziranog upravljanja, te
azuriranog kataloga opreme i transparentnih procedura koriStenja (uz jasnu evidenciju
lokacije opreme i kontakt osoba za njezino koriStenje), Fakultet mozZze omoguditi
ravnopravniji pristup opremi istrazivac¢ima, povecati interdisciplinarnu suradnju te
osigurati bolje planiranje buduéih ulaganja. Takoder, kako je veliki dio navedene opreme
nabavljen nacionalnimili europskim sredstvima, nuzno je svu opremu sustavno pohraniti
i u nacionalne repozitorije opreme (CRORIS).

Cilj ée se ostvariti kroz sljedecéu aktivnost:

e Izradairegularno osvjezavanje kataloga istrazivaCke opreme PMF-a s podacima o
lokaciji i odgovornoj osobi

1.1. Poveéanje dostupnosti rezultata istrazivanja (transparentnost i dostupnost
znanstvenih ¢lanaka)

Povecanje dostupnosti rezultata istraZivanja jedan je od kljuénih preduvjeta za
unaprjedenje znanstvene izvrsnosti i medunarodne vidljivosti Fakulteta, u skladu s
europskim inicijativama za otvorenu znanost i podatke (EU Open Science Policy, Horizon
Europe Open Science Policy, European Data Strategy) i nacCelima FAIR podataka
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable). Ovim se ciliem Zeli potaknuti
znanstvenike na objavljivanje kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka i podataka u otvorenom
pristupu, kroz financijsku podrsku takvim objavama na razini Fakulteta.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeéu aktivhost:

e Poticanje objavljivanja znanstvenih ¢lanaka u otvorenom pristupu u renomiranim
¢asopisima te pohranjivanja ¢lanaka u institucijske arhive
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Strate3ki program znanstvenih istraZivanja SveuciliSta u Zagrebu Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta od 2025.-2029.

Strateski cilj 2. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

JaCanje ljudskih potencijala klju¢ni je preduviet za dugoroénu odrzivost i razvoj
znanstvene izvrsnosti Fakulteta. Cilj je sustavno ulagati u razvoj i podizanje kvalitete
znanstveno-nastavnog kadra kroz poticanje profesionalnog usavrSavanja, medunarodne
mobilnostii aktivnog uklju€ivanja u istrazivacke kompetitivne projekte. Poseban naglasak
stavlja se na privlaenje i zadrzavanje znanstvenika u ranoj fazi razvoja Kkarijere,
osiguravanjem poticajnih radnih uvjeta i jasnih kriterija za napredovanje. Razvijat e se i
institucionalna podrska za prijavu na kompetitivne projekte te mehanizmi mentorstva i
prijenosa znanja izmedu iskusnijih i mladih istraZivaca. Poticat ¢e se mobilnost
znanstvenika prema vrhunskim medunarodnim institucijama, kao i dolazak stru¢njaka iz
inozemstva, s ciljem povecanja kvalitete istrazivanja i medunarodne umreZenosti.
Osnazit e se i kriteriji za znanstveno napredovanje, uz jasno usmjeravanje prema
produktivnosti, izvrsnosti i medunarodnoj vidljivosti. Fakultet ¢e posebnu paZnju
posvetiti razvoju interdisciplinarnih kompetencija i otvorene znanosti kao temelja
suvremenog znanstveno-nastavnog djelovanja. Kroz ove mjere osigurat ¢e se stabilan
rastirazvoj ljudskih potencijala, koji sutemelj za ostvarenje svih drugih strateskih ciljeva.
Na taj naCin Fakultet gradi dinami€no, inkluzivno i izvrsno istraZivatko okruZenje koje
odgovara najvisim medunarodnim standardima.

2.1. Jacanje kompetencija znanstvenika za izradu i prijavu projekata
kompetitivnih izvora financiranja

Ovim se ciljem nastoje jacati kompetencije znanstvenika za uspje$nu izradu i prijavu
projekata na kompetitivne izvore financiranja. Aktivnosti ukijuéuju poticanje
medunarodne mobilnosti mladih znanstvenika i nastavnika radi stjecanja iskustava u
vrhunskim istrazivackim institucijama te poticanje objave radova u prestiznim
znanstvenim Casopisima. Poseban naglasak stavlja se na povecanje kvalitete projektnih
prijava i poticanje njihovog razvoja kroz tehni¢ku i administrativhu potporu Fakulteta.
Takoder se planira se organizacija edukacije i radionica o pisanju projektnih prijava te
uspostavljanje mentorskog sustava za podrsku prijaviteljima.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

¢ Poticanje odlazne mobilnosti znanstvenika u ranoj fazi razvoja karijere i
nastavnika na boravak na medunarodnim istraZiva¢kim institucijama

e Edukacijai organizacija radionica o pisanju projektnih prijava na nacionalne
(npr. HRZZ) i medunarodne (npr. Horizon Europe, ERC) pozive

e Uspostava mentorskog sustava za prijavitelje projekat

e Unaprijedenje tehnicke i administrativne podrske pri prijavi projekata
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Strate3ki program znanstvenih istrazivanja SveuciliSta u Zagrebu Prirodoslovno-matematickog
fakulteta od 2025.-2029.

2.2. Stvaranje poticajnih uvjeta za privlaéenje znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere i njihov karijerni razvoj

Ovim se ciljem poti¢e znanstvenike u ranoj fazi razvoja karijere na sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama i mobilnost radi struénog usavrSavanja. Planira se
unaprijediti sustav mentorstva te izrade i evaluacije individualiziranih karijernih planova
za znanstveni i profesionalni razvoj. Kroz jasnu komunikaciju kriterija za napredovanje i
kontinuiranu podrsku, mladim znanstvenicima olakSat ée se ispunjavanje uvjeta za viSa
zvanja. Ocekivani rezultati uklju€uju broj znanstvenika u ranoj fazi razvoje karijere
zaposlenih na vlastita sredstva institucije, broj znanstvenika u ranoj fazi razvoje karijere
koji su sudjelovali u medunarodnim mobilnostima (odlaznim i dolaznim). Dodatni
pokazatelji su broj odrzanih radionica, treninga i mentorskih aktivnosti namijenjenih
znanstvenicima u ranoj fazi razvoja karijera, kao i postotak zadrzavanja znanstvenika u
ranoj fazi razvoja karijere na fakultetu nakon zavrSetka doktorskog studija.

Cilj ¢ce se ostvariti kroz sljedecée aktivnosti:

e Poticanje odlaska znanstvenika u ranoj fazi razvoja karijere na medunarodne
konferencije s usmenim izlaganjem

e Poticanje znanstvenika u ranoj fazi razvoja karijera na medunarodnu mobilnost i
usavrSavanje izvan maticne institucije

e QOrganizacija radionica i materijala za razvoj karijera istrazivac¢a u ranoj fazi
razvoja karijere

2.3. Stvaranje poticajnih uvjeta za privlac¢enje znanstvenika iz inozemstva

Stvaranje poticajnog okruzenja za privladenje znanstvenika iz inozemstva i jaCanje
medunarodne znanstvene suradnje obuhvatilo bi poticanje prijava medunarodnih
projekata u suradnji s inozemnim partnerima i financiranje dolazne mobilnosti stranih
znanstvenika, poticanje otvaranja pozicija za znanstvenike-povratnike te uvodenje
gostujucéih znanstveno-nastavnih pozicija. Takoder planira se jaCa promocija otvorenih
radnih mjesta putem medunarodnih znanstvenih mreza i portala.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e PruZanje podrske znanstvenicima-povratnicima

e Uvodenje gostujucih znanstveno-nastavnih pozicija

e Razvoj administrativne podrS§ke za znanstvenike-povratnike

¢ Aktivnija promocija otvorenih radnih mjesta putem medunarodnih znanstvenih
mreza i portala

e Sufinanciranje dolazne mobilnosti iskusnih znanstvenika i nastavnika (s
doktoratom) iz medunarodnih institucija koje ¢e posjetiti PMF
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Strateski program znanstvenih istraZivanja Sveucilista u Zagrebu Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta od 2025.-2029.

2.4. Unaprjedenje kriterija za napredovanje

Cilj aktivhosti je unaprjedenje kriterija za napredovanje u znanstveno-nastavnim
zvanjima kroz uskladivanje s medunarodnim standardima i ja¢anje znanstvene
izvrsnosti. PotiCe se objavljivanje znanstvenih radova u otvorenom pristupu i prestiznim
medunarodnim €asopisima radi povecanja kvalitete i vidljivosti istraZivanja. Planira se
revizija i donoSenje pravilnika o dodatnim uvjetima za napredovanje, uz uvodenje
dodatnih kvantitativnih i kvalitativnih znanstvenih pokazatelja.

Cilj Ce se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Poticanje publiciranja u prestiznim ¢asopisima
e Poticanje objavljivanja znanstvenih ¢lanaka u otvorenom pristupu u
renomiranim ¢asopisima

¢ Revizija i uskladivanje kriterija napredovanja s medunarodnim standardima
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Strate3ki program znanstvenih istraZivanja Sveudilista u Zagrebu Prirodoslovno-matemati¢kog
fakulteta od 2025.-2029.

Strateski cilj 3. Unaprjedenje transfera znanja i tehnologije i suradnje s
gospodarstvom

Fakultet tezi jacanju suradnje s gospodarstvom kroz sustavan prijenos znanja i
tehnologije, s ciljem poticanja inovacija i primjene znanstvenih istraZivanja u realnom
sektoru. Povezivanjem s poduzecima i industrijom, nastojat ¢e se uskladiti obrazovne i
istrazivaCke aktivnosti s potrebama trziSta. Planira se uspostava funkcionalnih
mehanizama za lak8u komercijalizaciju istrazivackih rezultata te poticanje
interdisciplinarnih projekata i partnerstava s gospodarskim subjektima. Dodatnim
jatanjem stru¢ne prakse i ukljuéivanjem gospodarstvenika u nastavni proces,
studentima ée se omoguditi stjecanje relevantnih prakti¢nih znanja. Razvit ¢e se modeli
zajednickog financiranja istrazivackih i razvojnih aktivnosti, a fakultet namjerava postati
prepoznatljiv centar za inovacije i prijenos tehnologije. Suradnja s gospodarstvom
doprinijet ¢e vecoj zaposljivosti studenata i razvoju drustva temeljenog na znanju. Ovaj
strateski cilj doprinosi odrZzivom razvoju kroz povezivanje akademske izvrsnosti s realnim
sektorom. Fakultet ¢e aktivno raditi na prepoznavanju potreba gospodarstva kako bi
ponudio ciljana rjeSenja temeljena na znanstvenim i tehnoloskim dostignuéima.

3.1. Poticanje znanstvenih istrazivanja u svrhu primjene transfera znanja

Posebni cilj usmjeren je na razvoj istrazivackih aktivnosti koje imaju konkretan potencijal
za primjenu u praksi. Fakultet ¢ée poticati kompetitivne projekte koji rezultiraju
inovacijama, novim tehnologijama i rjeSenjima primjenjivima u gospodarstvu i drustvu.
Fokus ¢e biti na povezivanju znanstvenih istraZivanja s realnim potrebama trZista kroz
suradnju s poslovnim sektorom i drugim relevantnim dionicima. Promicanjem
interdisciplinarnog pristupa i ukljucivanjem istrazivaca iz razli¢itih podrucja, osigurat ¢e
se Siri pogled na probleme i veéi potencijal za inovacije. Transfer znanja postaje most
izmedu teorijskih spoznaja i njihove konkretne primjene, ¢ime se ja¢a utjecaj znanostina
gospodarski i druStveni razvoj. Fakultet ée takoder poticati objavljivanje rezultata
istrazivanja u visoko citiranim publikacijama, ali i njihovu diseminaciju prema Siroj
zajednici i poslovnom sektoru.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Financijska potpora interdisciplinarnim meduodsjeckim timovima prijavitelja na
domacde i medunarodne pozive za financiranje

¢ Pruzanje podrske prijavi i provodenju projekata primijenjenog istraZivanja

e Pracenje broja prijava projekata, ukupne vrijednosti odobrenih projekata te broja
potpisanih ugovora o suradnji sa gospodarskim partnerima
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3.2. Jacanje institucijskih aktivnosti u svrhu upravljanja intelektualnim
vlasnistvom

Posebni cilj usmjeren je na uspostavu uéinkovitog sustava zaStite, upravljanja i
komercijalizacije intelektualnog vlasniStva koje proizlazi iz znanstvenih i strucnih
aktivnosti fakulteta. Fakultet ¢e razvijati interne procedure i struéne kapacitete za
prepoznavanje inovacija s potencijalom za zastitu putem patenata, autorskih prava, i
drugih oblika intelektualnog vlasniStva. Planira se educiranje istraZivata o vaznosti
zaStite intelektualnih rezultata rada te osiguravanje pravne i administrativne potpore u
tom procesu. Uspostavit ¢e se suradnja s uredima za transfer tehnologije i relevantnim
institucijama kako bi se olak3alo upravljanje pravima i povec¢ala moguénost njihove
primjene u gospodarstvu. Posebna paznja bit ¢e posveéena edukaciji zaposienika i
studenata o osnovama intelektualnog vlasniStva i njegovom znadaju za inovacijski
potencijal. Jaanjem ovih aktivnosti, Fakultet Zeli povecati vidljivost i vrijednost svojih
istraZivackih rezultata te potaknuti kulturu inovacija i odgovornog upravljanja znanjem.

Cilj ée se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Financijska potpora aktivnostima transfera znanja

e Pracenje broja patentnih prijava i drugih oblika intelektualnog vlasnistva te
broja osnovanih spin-offi spin-out poduzec¢a pri Fakultetu

¢ |zrada pravilnika o reguliranju vlasni¢kih odnosa vezanih uz intelektualno
vlasni$tvo stvoreno na Fakultetu

3.3. Unaprjedenje pruzanja istrazivackih i tehnolos$kih usluga u trziSnom okruzenju,
ukljucujuéi programe cjeloZivotnog obrazovanja

Posebni cilj usmjeren je na jaCanje uloge Fakulteta kao pouzdanog partnera
gospodarstvu i zajednici. Fakultet Ce razvijati konkurentne istraZivacke i stru¢ne usluge
koje odgovaraju na konkretne potrebe trziSta, uz osiguranje visoke razine kvalitete i
strucnosti. Povecat ée se vidljivost dostupnih usluga kroz promociju, digitalizaciju
ponude i aktivhu suradnju s industrijom i javnim sektorom. U sklopu ovog cilja razvijat ée
se i programi cjeloZivotnog obrazovanja usmjereni na usavrSavanje struénjaka i
osnazivanje njihovih kompetencija u skladu s promjenama na trZistu rada. Fakultet ée
kontinuirano pratiti potrebe gospodarstva te prilagodavati edukacijske sadrzaje i
istrazivaCke kapacitete tim zahtjevima. Kroz ovakav pristup, Fakultet jada svoju trzisnu
prisutnost i doprinosi razvoju znanja, inovacija i konkurentnosti na regionalnoj i
nacionalnoj razini.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

¢ Pracenje broja sklopljenih ugovora s javnim subjektima o pruZanju usluga te
udjela prihoda u ukupnim prihodima za usluge na slobodnom trzistu
* PruZanje podrske prijavi i provodenju projekata od javnog interesa
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e Unaprjedenje programa cjelozivotnog obrazovanja i broja osoba koje pohadaju
te programe

Strateski cilj 4. Poveéanje sudjelovanja PMF-a u kompetitivhom
projektnom financiranju

Povecanje sudjelovanja Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu u
kompetitivnom projektnom financiranju jedan je od kljucnih koraka prema jacanju
znanstvene izvrsnosti, medunarodne prepoznatljivosti i dugoroéne odrzivosti fakulteta.
Aktivnije ukljucivanje svih odsjeka u nacionalne i medunarodne projekte omogucuje
stvaranje suvremenog i poticajnog istrazivackog okruzenja koje potice
interdisciplinarnost, inovacije i prijenos znanja. Sudjelovanjem u kompetitivnim
projektima fakultet osigurava dodatne izvore financiranja za istrazivanja, modernizaciju
laboratorija i znanstvene infrastrukture te otvaranje prostora za zapos$ljavanje mladih
istraZiva€a i ukljuCivanje studenata u istrazivacke timove. Time se snazZno povezuje
znanstveni rad i nastava, potiCe istrazivacka znatiZelja studenata te stvara nova
generacija struénjaka spremnih za globalne izazove. Uspjesno projektno djelovanje
doprinosi vidljivosti PMF-a kao srediSta znanstvene izvrsnosti u Hrvatskoj i regiji, jaca
suradnju s gospodarstvom i javnim sektorom te pozicionira fakultet kao pokretaca
inovacija i odrzivog razvoja drustva. Povec¢ano sudjelovanje u kompetitivnim projektima
stoga nije samo strateski cilj, ve¢ temelj vizijie PMF-a kao modernog, otvorenog i
medunarodno povezanog fakulteta buduénosti.

4.1. Poticanje uspostave i afirmacije medunarodno prepoznatljivih znanstvenih
grupa

Poticanje uspostave i afirmacije medunarodno prepoznatljivih znanstvenih grupa
kijuéno je za daljnji razvoj PMF-a kao vodecée institucije znanstvene izvrsnosti.
Uspostavom novih istrazivackih grupa fakultet poti¢e stvaranje inovativnih istrazivackih
smjerova, jaca interdisciplinarnu suradnju medu odsjecima te otvara prostor za
ukljuéivanje mladih znanstvenika i studenata. Afirmirane grupe s medunarodnim
utjecajem povecavaju vidljivost fakulteta, olakSavaju pristup kompetitivnim izvorima
financiranja i privlace vrhunske suradnike iz svijeta. Time PMF postaje dinami¢no
srediSte znanja, inovacija i istrazivanja koje aktivho doprinosi globalnom znanstvenom
napretku.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Unaprjedenje podrSke Ureda za projekte i medunarodnu suradnju prijaviteljima
uspostavnih projekata

e Financijska potpora prijaviteljima na kompetitivhe izvore financiranja u svrhu
dorade projektnih prijava i prijave istih na sljedeci poziv

20



Strateski program znanstvenih istraZivanja SveuciliSta u Zagrebu Prirodoslovno-matematickog
fakulteta od 2025.-2029.

e Poticanje odlazne mobilnosti znanstvenika u ranoj fazi razvoja karijere i
nastavnika zaposlenih na PMF-u na boravke na medunarodnim istrazivackim
institucijama

4.2. Poticanje prijava na kompetitivnhe domace i medunarodne izvore financiranja

Poticanje prijava na kompetitivhe domace i medunarodne izvore financiranja klju¢no je
za jacCanje istrazivacke izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti PMF-a. Aktivho
sudjelovanje u takvim natjeCajima poti€e razvoj ambicioznih istrazivac¢kih ideja,
interdisciplinarnu suradnju i ukljucivanje mladih znanstvenika u inovativhe projekte.
Osiguravanjem dodatnih izvora financiranja fakultet unapreduje svoju znanstvenu
infrastrukturu, poveéava mogucénosti zaposljavanja te potice medunarodnu mobilnost i
razmjenu znanja. Sustavno poticanje prijava na kompetitivne projekte jaca istrazivacku
kulturu, podiZze standarde kvalitete i uévrdéuje poziciju PMF-a kao vodeée znanstvene
institucije u Hrvatskoj i Sire.

Cilj ée se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

¢ Financijska potpora prijaviteljima na domace kompetitivne izvore financiranja
¢iji su prijavljeni projekti pozitivno ocijenjeni, ali nisu financirani radi nedostatka
sredstava, u svrhu dorade projektne prijave i prijave iste na sljededéi poziv

e Financijska potpora prijavitelima na medunarodne kompetitivne izvore
financiranja ¢iji su prijavljeni projekti pozitivho ocijenjeni, ali nisu financirani radi
nedostatka sredstava, u svrhu dorade projektne prijave i prijave iste na sljededéi
poziv

4.3. Podizanje kvalitete podrske prilikom prijave i provodenje projekata

Podizanje kvalitete podrSke pri prijavi i provodenju projekata kljuéno je za jadanje
istraZivacke uspjesnosti i u€inkovitosti PMF-a. Kvalitetna administrativna, financijska i
struCna pomo¢ istraZivacima omogucuje im da se usmjere na znanstveni rad, a ne na
administrativne prepreke. Sustavna i profesionalna podr§ka poveéava broj uspjesnih
projektnih prijava, olakSava provedbu sloZenih medunarodnih projekata te doprinosi
transparentnom i odrzivom upravljanju sredstvima. Ja¢anjem projektne podrike PMF
stvara poticajno okruZenje koje poti€e istrazivacku izvrsnost, suradnju i inovativnost te
dodatno ucvrscéuje svoj poloZaj u europskom istrazivatkom prostoru.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Organizacija radionica i mentoriranja s ciliem prijenosa znanja iskusnih i
uspjesnih voditelja projekata novim prijaviteljima
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e Odrzavanje pripremnih sastanaka kod raspisa poziva za kompetitivho
financiranje

4.4. OsnaZivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju te administrativnog
osoblja za prijavu i praéenje projekata

Osnazivanje Ureda za projekte i administrativnog osoblja klju¢no je za uspjesnu prijavu,
provedbu i pradenje znanstvenih projekata na PMF-u. Struéan i dobro organiziran ured
pruZa istrazivaima podrsku u svim fazama projektnog ciklusa — od ideje do zavrSnog
izvje8taja— €ime se povecava ucinkovitost i broj uspjesnih prijava. Ulaganje u edukaciju
i kadrovsko jaCanje administrativnog osoblja doprinosi profesionalizaciji projektne
podrske, transparentnom upravljanju i boljem povezivanju s nacionalnim i
medunarodnim partnerima. Time PMF stvara stabilan i poticajan okvir koji omoguéuje
rast znanstvene izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

e Jacanje strucnih sluzbi (edukacije za administraciju)
¢ Unaprjedenje organizacije rada stru¢nih sluzbi
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Strateski cilj 5. JaCanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti

Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti jedan je od kijuénih strateskih
ciljeva za unaprjedenje rada Fakulteta jer omogucava Fakultetu da se poveZe s vodeéim
institucijama diljem svijeta. Takvim povezivanjem otvaraju se moguénosti za razmjenu
znanja, sudjelovanje u zajedniCkim istrazivackim projektima te pristup suvremenim
znanstvenim metodama i tehnologijama, ¢ime se podize kvaliteta znanstvenog rada.
Medunarodna suradnja takoder doprinosi poveéanju broja citata i znacaju objavljenih
radova, Sto izravno utjeCe na ugled Fakulteta. Za jatanje akademske izvrsnosti i
medunarodne suradnje, klju€na je i mobilnost — kako studenata, tako i znanstvenog i
nastavnog osoblja. Mobilnost doprinosi razvoju interdisciplinarnosti, razmjeni ideja te
povecanju kvalitete nastavnog i znanstvenog rada. Studentima mobilnost omogudéava
stjecanje medunarodnih iskustava i konkurentnost na globalnom trZi§tu rada, dok
istrazivaCima omogucuje umreZavanje te usvajanje novih pristupa i metoda. Jadanjem
suradnje s inozemnim sveuciliSstima i istraZivackim centrima, Fakultet moze privudi
talentirane studente i struCnjake, ¢ime se dodatno poveéava njegov ugled i
konkurentnost.

5.1. Povecanje broja zajednickih projekata i suradnji sa znanstvenicima iz
relevantnih svjetskih istrazivackih grupa

Povecanje broja zajednickih projekata i suradnje sa svjetskim znanstvenicima kljuéno je
za razmjenu strucnih znanja, resursa i inovacija, §to ubrzava napredak u istraZivanjima.
Takve suradnje omogucuju pristup naprednoj opremi, veéim financijskim resursima i
medunarodnim istrazivaCkim mrezama. Oc&ekivani rezultati ukljuuju brzi napredak u
znanstvenim spoznajama, kvalitetnije publikacije i razvoj novih tehnologija s praktiénom
primjenom. Takoder, suradnja doprinosi profesionalnom razvoju znanstvenika, jadanju
medunarodnih odnosa i pronalaZenju rjeSenja za globalne izazove poput klimatskih
promjena. U konacnici, ovakvi projekti poveéavaju konkurentnost i medunarodnu
vidljivost znanstvenih zajednica.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

¢ Financijska potpora prijaviteljima na medunarodne kompetitivne izvore
financiranja

e Analiza i pracenje broja projektnih prijava i suradnji s inozemnim partnerima

¢ Unaprjedenje administrativne podrske i stru¢nih sluzbi pri prijavi i provedbi
projekata s inozemnim partnerima
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5.2. Povecanje dolazne i odlazne mobilnosti znanstveno-nastavnog osobljai
studenata

Ovim se ciljem poti¢e razmjena znanja, iskustava i inovativnih pristupa u obrazovanju i
istraZivanju. Mobilnost znanstveno-nastavnog osoblja doprinosi profesionalnom razvoju,
unaprjedenju nastavnih metoda i uspostavi medunarodne suradnje u znanstvenim
projektima. Studenti koji sudjeluju u mobilnosti stjieCu nova akademska i profesionalna
iskustva te razvijaju interkulturalne i jezicne kompetencije. Takva razmjena putem
programa mobilnosti poput Erasmus+, CEEPUS i sl. jaéa medunarodnu prepoznatljivost
i ugled Fakulteta, osigurava dinamicnije i kvalitetnije akademsko okruZenje koje potice
izvrsnostiinovativnost.

Cilj ée se ostvariti kroz sljedecée aktivnosti:

¢ Financijska potpora za odlaznu mobilnost znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere i nastavnika zaposlenih na PMF-u radi boravka na medunarodnim
istrazivackim institucijama

e Financijska potpora za dolaznu mobilnost iskusnih znanstvenika i nastavnika (s
doktoratom) iz medunarodnih institucija koji ée posjetiti PMF

e Pracenje broja dolaznih i odlaznih mobilnosti nastavnika i studenata

e Uvodenje kolegija i studijskih programa na engleskom jeziku

¢ Unaprjedenje podrske studentima i nastavnicima pri realizaciji odlazne i
dolazne mobilnosti

5.3. Poveéanje medunarodne prepoznatljivosti PMF-a

Poveéanje medunarodne prepoznatljivosti PMF-a kljuéno je za privlacenje kvalitetnih
studenata, istraZivaca i medunarodnih suradnji. To omogucava pristup vecéim
financijskim sredstvima i sudjelovanje u prestiznim istrazivackim projektima. Oc¢ekivani
rezultati ukljuCuju kvalitetnije obrazovanje, jacanje ugleda PMF-a te unaprjedenje
medunarodne suradnje i umrezavanja. Takoder, medunarodna prepoznatljivost moze
dovesti do bolje konkurentnosti PMF-a na globalnom trZistu rada.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

e Praéenje i potpora istrazivackim grupama s materijalno zahtjevnim
istraZivanjima

e Financijska potpora za objavljivanje znanstvenih ¢lanaka u prestiznim
¢asopisima Financijska potpora za odlazak znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere na medunarodne konferencije s usmenim izlaganjem kao poticaj za
objavljivanje kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka

¢ Financijska potpora za objavljivanje kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka u
otvorenom pristupu

¢ Financijska potpora za organiziranje medunarodnih konferencija

e Praéenje broja znanstvenih ¢lanaka s medunarodnim koautorstvom
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¢ Sufinanciranje ¢lanstva u medunarodnim organizacijama

Strateski cilj 6. Povezivanje obrazovnog procesa s rezultatima
istrazivackog rada

Fakultet ¢e sustavno poticati integraciju obrazovnog procesa i rezultata istraZivackog
rada. Takvo povezivanje predstavlja kljucni strateski cilj kojim se osigurava kontinuirano
uklju€ivanje najnovijih znanstvenih spoznaja u nastavu na svim razinama studija. Na taj
nacin doprinosi se razvoju istrazivackog pristupa medu studentima, unapredenju
kvalitete nastavnih sadrZaja i uskladivanju obrazovnih programa s aktualnim
istrazivaCkim trendovima. Rana orijentacija studenata prema znanstveno-istraZivatkom
radu doprinosi oblikovanju visokomotiviranih i kompetentnih kandidata za doktorske
studije te razvoju buduéeg znanstveno-nastavnog kadra. Istodobno, Fakultet potie
sustavno ukljucivanje najnovijih znanstvenih spoznaja i tehnologija u programe
cjelozivotnog obrazovanja, ¢ime pridonosi profesionalnom razvoju pojedinca i jaGanju
njegove konkurentnosti na trzitu rada.

6.1. Promicanje integracije znanstvenih istraZivanja i studijskih programa kroz
zavrSne i diplomske radove te predstavljanje istraZivanja doktoranda na nizim
razinama studija?

lzvrsni studenti predstavljaju temelj buduceg razvoja Fakulteta i pojedinih struka. Stoga

Fakultet potiCe razvoj interesa za znanstveno-istraZivacki rad kod studenata njihovim

ranim uklju€ivanjem u istraZivacke projekte kroz izradu zavr3nih i diplomskih radova

temeljenih na aktualnim istrazivanjima. Time se ostvaruje integracija znanstvenih
istrazivanja u studijske programe i jaa povezanost izmedu nastave i istraZivadkog rada.

Ukljucivanje studenata u istraZivacke projekte ujedno pobolj§ava njihove profesionalne

i karijerne izglede (vidi cilj 1.1). Kako bi se dodatno potaknulo rano zanimanje studenata

za znanstveno-istrazivaCki rad, u okviru nastave diplomskih studija potiée se

organiziranje predavanja na kojima doktorandi prezentiraju rezultate svojih istraZivanja,
¢ime ujedno jaca i povezanost izmedu razliéitih razina studija.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljededée aktivnosti:

e UkljuCivanje studenata u istraZivanja na znanstvenim projektima

e OdrZavanje predavanja doktoranada u okviru nastave diplomskih studija (s
predstavljenjem vlastitih istraZivanja)

6.2. Promicanje znanstvenih aktivnosti kod studenata kroz sudjelovanja na
domacim i medunarodnim Skolama, radionicama i skupovima

Poticanje sudjelovanja studenata na domacim i medunarodnim znanstvenim $kolama,

radionicama i skupovima vazan je strateski cilj jer takoder doprinosi ranom ukljucivanju

studenata u znanstvenu zajednicu te razvijanju istrazivackih i prezentacijskih vjestina.
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Takve aktivnosti omogucuju razmjenu znanja i iskustava, povezivanje s relevantnim
istrazivackim institucijama te poti¢u razvoj inovativhog pristupa u znanstvenom radu.
Fakultet ¢e stoga sustavno davati podrsku organizaciji strucnih i znanstvenih $kola i
radionica namijenjenih studentima te financijski podupirati odlazak doktoranada na
medunarodne konferencije s usmenim izlaganjem kao poticaj za objavljivanje kvalitetnih
znanstvenih ¢lanaka (IA-1.3.3).

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljedeée aktivnosti:

e Podrska organizaciji stru¢nih i znanstvenih Skola i radionica namijenjenih
studentima

Financijska potpora za odlazak doktoranada na medunarodne konferencije s usmenim
izlaganjem kao poticaj za objavljivanje kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka

6.3. Ukljuéivanje recentnih znanstvenih spoznaja i novih tehnologija u
cjelozivotno obrazovanje

Odrzavanje visoke razine stru¢nih kompetencija predstavlja jedan od temeljnih ciljeva
suvremenog drustva, stoga je ukljuéivanje najnovijih znanstvenih spoznaja i suvremenih
tehnologija u programe cjeloZivotnog obrazovanja i jedan od strateskih ciljeva Fakulteta.
Takav pristup omogucéuje stalno uskladivanje znanja s brzim razvojem znanosti i
tehnologije te osnazuje profesionalni razvoj pojedinaca i poveava njihovu
konkurentnost na trziStu rada. Poseban se naglasak stavlja na primjenu inovativnih
nastavnih metoda, digitalnih alata i interdisciplinarnih sadrZaja koji omoguduju
ucinkovitu primjenu znanstvenih dostignuéa u praksi. U skladu s tim, Fakultet planira
daljnje unaprjedenje i razvoj programa cjelozivotnog obrazovanja.

Cilj ¢e se ostvariti kroz sljededéu aktivnost:

e Unaprjedenje programa cjelozivotnog obrazovanja
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Znanstvena istrazivanja kroz odsjeke Prirodoslovno-
matematickog fakulteta

Bioloski odsjek

Istrazivacki okvir i smjerovi BioloSkog odsjeka Prirodoslovno-matematiékog
fakulteta

Bioloski odsjek obuhvaca pet zavoda: Zavod za molekularnu biologiju, Zavod za animalnu
fiziologiju, Zavod za mikrobiologiju, Zoologijski i Botanicki zavod; te okuplja Sirok spektar
znanstvenih istrazivanja usmjerenih na razumijevanje Zivota na svim razinama biolodke
organizacije, od molekularne razine do razine ekosustava. Istrazivanja su medusobno
povezana temama zaStite okoliSa i prirode, zdravlja organizama, ljudskog zdravlja i
odrzivog razvoja, a izvode se u okviru nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih
projekata (HRZZ, Horizon 2020, ICGEB, IRI, ZCl i dr.). U narednom razdoblju planira se
daljnje jaCanje interdisciplinarnosti, razvoj suvremene istrazivacke infrastrukture i razvoj
suvremenih metoda istrazivanja i alata, te poticanje karijernog napretka mladih
istrazivaCa. IstraZivanja na BioloSkom odsjeku snaZzno su medusobno povezana i
nadopunjuju se izmedu zavoda, pri ¢emu se mnoge teme i metodoloski pristupi
preklapaju u pojedinim segmentima. Takva sinergija prirodno potice interdisciplinarnost,
koja nije samo planirani cilj ve¢ i dokazano postojeca praksa, od zajedni¢kih istrazivaékih
projekata i publikacija do razmjene metodologije, infrastrukture i ekspertize medu
istrazivackim grupama. Time Bioloski odsjek osigurava integriran pristup biolodkim
znanostima te doprinosi stvaranju inovativnih rjeSenja za suvremene izazove u podruéju
zdravlja, zastite okoliSa i prirode, te odrZivog razvoja.

U podrudju biljnih znanosti, istraZzuju se ucinci zagadenja poput mikroplastike,
nanocestica i teSkih metala, klimatskih promjena te urbanih stresora na metabolizam,
fotosintezu, epigeneti¢ke mehanizme i ekspresiju gena u biljkama. Poseban naglasak
stavlja se na razvoj ciljanih molekularnih alata za genetsku i epigenetsku regulaciju gena
(CRISPR/Cas, dCas9) u svrhu funkcionalne analize biljnih odgovora i njihove potencijalne
agronomske primjene. Planirani su i integrirani pristupi koji povezuju fizioloske, ekoloske,
biokemijske, metabolomicke i molekularne aspekte stresa, kao i razvoj fitokemijskih
biomarkera i indikatora okoliSnih promjena. Botanicka istraZivanja obuhvatit ée i
filogenetske, taksonomske i biogeografske analize mikroalgi i biljaka, te procjenu njihove
indikatorske vrijednosti, te arehobotanitka, palionolo$ka istrazivanja i istraZivanje
utjecaja invazivnih stranih vrsta. Uz to, planirana je daljnja digitalizacija i odrzavanje
nacionalnih zbirki i baza podataka (Flora Croatica).

Na razini Zivotinjskog svijeta, istraZivanja se usmjeravaju na utjecaj urbanizacije,
klimatskih promjena i invazivnih vrsta na pona8anje, fiziologiju, odgovor na stres i
genetsku raznolikost Zivotinja. Analiziraju se bihevioralne i fizioloSke adaptacije razligitin
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skupina, uklju€ujuéi i ugrozene vrste, uz primjenu suvremenih molekularnih i histoloskih
metoda. Zoologijska istrazivanja obuhvaéaju takosnomska istrazivanja te istrazivanja
bioraznolikosti, ekoloskih interakcija i struktura hranidbenih mreza u razlicitim
ekosustavima Republike Hrvatske, kao i biomonitoring upotrebom standardnih i
suvremenih metoda okoliSne DNA, te ekotokiskoloSka istrazivanja i procjenu ekoloskog
statusa voda s posebnim naglaskom na provodenje Okvirne direktive o vodama. Na
navedeno se nadovezuju istrazivanja na animalnim modelnim organizmima, koja
obuhvacaju toksikologiju, neurofiziologiju, neurobiologiju ponasanja, razvojnu biologiju,
te istraZivanja iz podrucja ekofiziologije, molekularne ekologije, imunogenetike, bioetike
i dobrobiti zivotinja.

U podruc¢ju mikrobiologije, istraZivanja obuhvaéaju molekularnu raznolikost i interakcije
virusa, viroida, bakterija i gljiva, kao i njihov utjecaj na okoli§ i domaéine. Posebna
pozornost usmjerena je na emergentne bolesti biljaka, Zivotinja i Covjeka, mehanizme
prijenosa antibiotske rezistencije medu bakterijama te razvoj inovativnih rjeSenja
bioloSke kontrole i pronalazenje alternativnih rieSenja lijeCenja bakterijskih infekcija
bakteriofagima. Analiziraju se molekularni mehanizmi patogeneze, ekologija
mikroorganizama i utjecaj klimatskih faktora na Sirenje patogena. Dodatno, istraZivanja
obuhvacaju i istrazivanje mehanizama adaptivne imunosti kod bakterija. Istrazivacka
infrastruktura neophodna za karakterizaciju mikroba, analize genoma, transkriptoma i
proteoma te ispitivanje interakcija izmedu mikroorganizama i njihovih domacdina
kontinuirano se razvija i nadograduje.

U okviru biomedicinskih i epigenetskih istraZivanja, proucavaju se molekularni
mehanizmi nastanka i progresije tumora, ukljucujuéi stani¢ne odgovore na stres
endoplazmatskog retikuluma i promjene u cirkadijanim ritmovima. Razvijaju se
CRISPR/dCas9 sustavi za ciljanu epigenetsku regulaciju gena, istraZzuje se epigeneti¢ka
regulacija glikozilacije proteina a istrazivanja u regenerativnoj biomedicini usmjerena su
na razvoj biomaterijala i alternativnih izvora matiénih stanica za obnovu hrskavi¢nih
oSteéenja, s ciliem primjene u medicinskoj regeneraciji. Na navedeno se nadovezuje
duga tradicija imunolo8kih i onkoloSkih istrazivanja upotrebom animalnih modelnih
organizama.

Bioinformati¢ka istraZivanja Bioloskog odsjeka imaju klju¢nu ulogu u povezivanju svih
istrazivackih podrucja. Istrazivanja obuhvaéaju razvoj metagenomickih alata za praéenje
ekosustava i detekciju patogena kroz analizu cjelokupnih genoma iz okoli$nih uzoraka.
Planirana je daljnja upotreba i razvoj racunalnih alata za obradu
podataka sekvenciranja sljedeé¢e (NGS) i treée generacije (TGS), te razvoj novih
metode sekvenciranja i bioinformatiCkih alata za analize strukture genoma, genetske
varijacije, aktivnosti gena i epigenetske modifikacije. Dodatno, razvija se racunalna
toksikologija i genomika okoli$a, uz osiguravanje snazne, skalabilne i sigurne raunalne
infrastrukture za cijeli BioloSki odsjek. U sklopu poziva KK.01.1.1.09 Priprema IRI
infrastrukturnih projekata uspjedno je pripremljen IRl infrastrukturni projekt kojim se
predvida ustrojavanje Centra za razvoj, primjenu i transfer bioloSkih istrazivanja —
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BIOCRIPT s ciljem modernizacije IRl infrastrukture na BioloSkom odsjeku PMF-a §to ée uz
planiranu organizacijsku reformu omogudéiti unapredenje primijenjenih i razvojnih
znanstveno-struénih istrazivanja, nastavne i stru¢ne djelatnosti, te osnaZzivanje poloZaja
i uloge bioloSkih istraZzivanja na regionalnoj i medunarodnoj razini kao i razvoj
gospodarstva RH.
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Fizicki odsjek

Znanstvena istraZivanja na Fizickom odsjeku PMF-a odvijaju se unutar &etiri zavoda: (i)
Zavod za eksperimentalnu fiziku, (ii) Zavod za teorijsku fiziku, (iii) Zavod za teorijsku fiziku
kondenzirane tvari i (iv) Zavod za teorijsku fiziku ¢estica i polja. Znanstvena istrazivanja
koja se provode na Fizickom odsjeku u znacajnoj mjeri doprinose StrateSkom cilju 1
buduéi da doprinose vidljivosti PMF-a u medunarodnom znanstvenom prostoru, $to je
razvidno iz znaCajnog broja radova objavljenih u prestiznim c¢asopisima (npr. Nature
Physics, Science, Physical Review Letters), citiranosti publikacija objavljenih s adresom
Fizickog odsjeka i drugim pokazateljima. Nadalje, Fizicki odsjek znacajno doprinosi
ostvarenju StrateSkog cilja 5 JaGanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti kroz
velik broj medunarodnih suradnji. Svi novozaposleni docenti na Fizickom odsjeku su
ostvarili boravak od najmanje godinu dana na nekoj inozemnoj instituciji ¢ime se
doprinosi mobilnosti ali i StrateSkom cilju 2 Jaganje ljudskih potencijala za znanstveni
rad. Fizi¢ki odsjek planira u buduénosti jacati doprinos StrateSkom cilju 3 Unaprjedenje
transfera znanja i tehnologije i suradnje s gospodarstvom kroz prijavu i provedbu
zajednickih projekata sa gospodarstvenim subjektima. Znanstvena istrazivanja na PMF-
u opisujemo po gore spomenutim zavodima.

Na Zavodu za eksperimentalnu fiziku provode se eksperimentalna istrazivanja iz
podrugja fizike kondenzirane tvari, fizike elementarnih ¢éestica, nuklearne fizike,
astrofizike, atomske fizike, medicinske fizike te edukacijske fizike. Istrazivanja u podrucju
fizike kondenzirane tvari obuhvaéaju sintezu, karakterizaciju i proucavanje naprednih
materijala s kompleksnim elektronskim, magnetskim i opti¢kim svojstvima. Poseban
naglasak stavljen je na visokotemperaturne supravodiCe, jako korelirane metale,
topoloske izolatore, Weylove i Diracove polumetale, metalo-organske multifunkcionalne
materijale, amorfne materijale, metalna stakla, nanokristaliniéne slitine, mehanicki
aktivne kristale, polimere i multiferoike. Cilj je razumjeti kolektivne pojave poput
supravodljivosti, kvantnog magnetizma, spin-orbit i elektron-fonon interakcija, fenomena
povezanih s Diracovom disperzijom, kao i kvantne fazne prijelaze i kriti¢ne pojave koje se
javljaju u ovim sustavima. Eksperimentalni pristupi uklju€uju Sirok spektar metoda:
nuklearnu magnetsku rezonanciju u velikom temperaturnom i frekvencijskom rasponu,
opticku i infracrvenu spektroskopiju, elipsometriju, te elasti¢no i neelasti¢no rasprdenje
neutrona i x-zraka u velikim korisnickim laboratorijima u Europi i SAD-u. Takoder, provode
se mjerenja elektricnog transporta, magnetizacije, AC magnetske susceptibilnosti,
toplinskog kapaciteta i termoelektrickih efekata u Sirokom temperaturnom rasponu do
vrlo niskih temperatura, s moguéno$éu primjene jakih magnetskih polja, te visokih
tlakova. Za (mikro)strukturnu karakterizaciju primjenjuju se metode rendgenske
difrakcije i elektronske mikroskopije. Takoder, provode se istraZivanja u podrucju
bioelektronike koja kombiniraju primijenjenu fiziku, biofiziku i optoelektroniku s ciliem
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razvoja inovativnih rjeSenja za biomedicinske primjene. U podrucju atomske fizike
istrazuje se interakcija svjetlosti s materijom primjenom visoko razlucive spektroskopije
u vidljivom i infracrvenom podrucju, s posebnim naglaskom na primjenu spektroskopije
laserom pobudene plazme (LIBS).

U podrucju fizike elementarnih €estica i nuklearne fizike provode se eksperimenti s
elektronskim rasprdenjem na jezgrama i nukleonima, istraZzuju se egzoti¢ni atomi, kvark-
gluon plazma te struktura lakih atomskih jezgara. Razvijaju se detektori i algoritmi za
analizu podataka u eksperimentima visoke energije, ukljucujuéi suradnju s CERN-om i
drugim domacéim i medunarodnim istrazivackim centrima i institucijama. Nuklearna
astrofizika istraZuje reakcije koje se odvijaju u zvijezdama, dok se primjene nuklearnih
metoda koriste u medicini i zastiti okoliSa. U podrucju medicinske fizike razvijaju se novi
detektori i metode za biomedicinsko oslikavanje s fokusom na pozitronsku emisijsku
tomografiju. U tijeku je i karakterizacija dozimetrijskog sustava utemeljenog na BeO
opticki stimuliranim luminiscentnim dozimetrima (OSLD) predvidenima za uporabu u
nezavisnim dozimetrijskim provjerama kalibracije fotonskih i elektronskih snopova u
radioterapiji medicinskim linearnim akceleratorima. IstraZivanja obuhvadaju i
spektroskopiju hiperjezgara te precizna mjerenja strukture nukleona pomodu
polariziranih snopova. U podrudju astrofizike istraZivanja se fokusiraju na opazadku
kozmologiju, evoluciju galaksija, strukturu i razvoj zvijezda te meduzvjezdanu materiju.
Koriste se masivne baze podataka i suvremene metode analize opaZanja u razliditim
dijelovima elektromagnetskog spektra. Posebna paZnja posvecéena je razumijevanju
tamne tvari, strukturi MlijeCne staze i klasifikaciji galaksija. Studenti i istrazivadi ukljuéeni
su u projekte koji povezuju teoriju i opaZanja, s ciliem boljeg razumijevanja svemira.
Grupa za edukacijsku fiziku istraZuje kako u¢enici i studenti razumiju temeljne koncepte
fizike, razvija dijagnostiCke instrumente, nove nastavne metode i alate za pouc¢avanje, te
provodi evaluaciju ucinkovitosti razli¢itin pristupa. Cilj je unaprijediti nastavu fizike na
svim razinama obrazovanja, potaknuti kriticko razmisljanje i znanstvenu pismenost, te
osigurati kvalitetan prijenos znanja iz suvremene fizike u uéionice, &ime snaZno
doprinosimo StrateSkom cilju 6.

Na Zavodu za teorijsku fiziku provode se istraZivanja iz podruéja nuklearne fizike,
nuklearne astrofizike, biofizike, optike i fotonike, ultrahladnih atomskih sustava. U okviru
istraZivanja iz nuklearne fizike i nuklearne astrofizike fokus je na razvoju univerzalne
mikroskopske teorije u formalizmu relativistickog energetskog funkcionala gustode za
opis slabo vezanih jezgara, njihovih pobudenja, procesa slabog medudjelovanja, reakcija
induciranih neutronima, neutrinima i nuklearne fisije u uvjetima kona&ne temperature u
okruzenju zvijezda, kao i poveznica sa svojstvima neutronskih zvijezda i opaZanjima
raznovrsnih signala iz svemira. Ovim ¢e se studijama uspostaviti veza izmedu
sveobuhvatnog opisa svojstava atomskih jezgara, njihovih raspada, procesa i reakcija sa
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astrofizickim modelima evolucije zvijezda i nukleosinteze u supernovama i spajanju
neutronskih zvijezda. U okviru istrazivanja iz biofizike prouc¢avamo fizikalne procese
unutar Zivih stanica te kako dolazi do samoorganizacije koja omogucuje diobu. Dioba
pociva na ispravnoj raspodjeli kromosoma, §to reguliraju sile koje su uskladene u
prostoru i vremenu, a generira ih diobeno vreteno. Da bismo razumjeli nastanak i
funkcioniranje diobenog vretena primjenjujemo temeljna znanja iz statisticke fizike i
klasicne mehanike, kao i poznata fizikalna svojstva mikrotubula i motornih proteina.
Takoder, prou¢avamo procese vezane uz regulaciju stanicnog ciklusa te strukturu
kromosoma. U okviru istraZivanja iz optike i fotonike te ultrahladnih atomskih sustava
naglasak je na netrivijalnim topolo8kim sustavima poput topoloski netrivijalnih reSetki te
jako koreliranih viSegesticnih kvantnih sustava. Istrazuje se utjecaj simetrija i
nelinearnosti na topoloske invarijante i topoloski zasti¢ena stanja koja su od interesai za
praktiCne primjene. Znacajan smjer istrazivanja su i ne-Hermitski sustavi te meduigra
nelinearnosti, topologije, simetrija i ne-Hermiticnosti. Uz fotonicke reSetke, vazan smjer
istrazivanja je i nanofotonika u sustavima kondenzirane tvari poput grafena. Zajednicka
znaCajka velikog broja istrazivanja u okviru kvantne teorije je da se ticu viSecesticne
kvantne fizike i nerijetko jakokoreliranih kvantnih viSecesti¢nih sustava. U okviru klasi¢nih
teorija zajedniCa poveznica istrazivanja jest da se ti¢u kompleksnih sustave.

Na Zavodu za teorijsku fiziku kondenzirane tvari provode se teorijska istraZivanja koja
obuhvacaju podrudja fizike kondenzirane tvari, ultrahladnih fermionskih i bozonskih
sustava, te hibridnih sustava. Aspekti ovih istraZzivanja u okviru fizike kondenzirane tvari
su osnhovna stanja slomljene simetrije poput interakcijama induciranih nabojnih i
magnetskih uredenja i supravodljivosti, te njihovih pobudenja u novim materijalima
standardne i netrivijalne topologije. Nadalje, istrazuje se odziv ovih materijala na vanjske
probe izraGunom odgovarajuéih odzivnih funkcija poput DC i opti¢ke vodljivosti
koriStenjem, primjerice, samosuglasnih dijagramatskih, numeriCkih i ostalih tehnika,
vaznih za Kklasificiranje svojstava modernih materijala i stavljanja u perspektivu
tehnoloske primjene. Fundamentalna istrazivanja kompleksnih i jako koreliranih sustava
sezu u aspekte mnogocesticne lokalizacije i razvoja metoda teorije polja za
mnogocesticne interagiraju¢e sustave. U tom smjeru ide i istraZivanje ultrahladnih
fermionskih i bozonskih plinova te kvantnih prijelaza u njima koristenjem dijagramatskih
Monte Carlo tehnika. Naposlijetku, jedna grana istrazivanja ide u smjeru kvantnih
nanoelektromehanic¢kih hibridnih sustava i sucelja gdje se kombinacijom nelinearnih
svojstava kondenziranih sustava na mezoskopskim skalama i meduigre kvantnih,
elektromagnetskih i mehanic¢kih stupnjeva slobode postizu razli¢ite funkcionalnosti
usmjerenih ka procesiranju kvantnih signala (kvantno raCunanje, metrologija itd.) i
razvoju kvantnih tehnologija.
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Na Zavodu za teorijsku fiziku Cestica i polja Na Zavodu za teorijsku fiziku cestica i polja
provode se istraZivanja iz podrugja fizike visokih energija i gravitacijske fizike. U okviru
fizike visokih energija cilj istraZivanja je prou¢avanje fundamentalne jake sile, opisane
teorijom kvantne kromodinamike (QCD), te fizikalnih procesa na ubrziva¢ima hadrona,
ukljudujuci mogucu elektroslabu produkciju dosad jo$ nevidenih Gestica na velikom
hadronskom sudarivaéu (LHC). Pritom se istrazuju modeli nove fizike u kojima su takve
nove Cestice uvedene u nastojanju da se objasne male mase neutrina te primjeéena
koli¢ina tamne tvari u svemiru. Ovdje prouc¢avamo specificne hadronske procese, kako u
rezimu velikih energija gdje je jaka sila dovoljno slaba za pristup raunom smetnje, tako i
u rezimu u kojem se isti¢u neperturbativne znacajke QCD-a, poput zatogenja i kiralne
simetrije.

U okviru gravitacijske fizike istrazuju se opéenita svojstva (termodinamika,
elektrodinamika, singulariteti) klasicnih crnih rupa, kao i efekti koji narusavaju paritet u
gravitaciji (poput onih uvedenih s gravitacijskim Chern-Simonsovim &lanovima u
lagranZijanima). Zadnjih godina poseban fokus je stavlien na gravitirajuéa
elektromagnetska polja, opisana nelinearnim poopéenjima klasicnog Maxwellovog
elektromagnetizma, i njihovu ulogu u fizici crnih rupa. Ovdje je cilj razumjeti postoiji li
fizikalno realistiCna teorija koja regularizira klasi¢ne singularitete prostorvremena, na koji
nacin se poopcuju prvi zakon termodinamike i Smarrova formula za crne rupe te koji su
fenomenoloski signali ovakvih modifikacija. Konaéno, u suradniji s kolegama s Instituta
Ruder Boskovi¢, dio istraZivanja je fokusiran i na istraZivanje posljedica mikroskopske
nekomutativnosti prostorvremena na svojstva makroskopskih crnih rupa.
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Geofizicki odsjek

IstraZivanja na Geofizickom odsjeku odvijaju se u razli¢itim granama geofizike, od

seizmologije, meteorologije, klimatologije, oceanografije do aeronomije i
geomagnetizma.

Glavni smijer istrazivanja u meteorologiji i klimatologiji orijentiran je na mehanizme
nastanka i uc¢inke ekstremnih vremenskih dogadaja: toplinskih valova, ekstremnih
oborina i vjetrova, dugotrajnih susa, tu¢e, munja i mraza, utjecaja atmosferskih procesa
na pojavu iznimnih razina mora na Jadranu te povezanih i uzastopnih ekstremnih
meteoroloSkih dogadaja. Osnovni su izvor podataka mjerenja atmosferskih obiljezja, koja
su dostupna kroz suradnju s drugim institucijama i kroz vlastita mjerenja na nekoliko
lokacija (npr. mikroklimatska mjerenja na Biokovu, mjerenja atmosferske turbulencije na
Maslenici). S obzirom da meteorolo$ka istrazivanja obuhvacaju Sirok raspon prostornih i
vremenskih skala atmosferskih procesa, u istrazivanjima se koriste najnoviji
meteoroloski i klimatski modeli visoke rezolucije. U svrhu poboljSavanja projekcija
ekstremnih dogadaja u buducéoj klimi, razvijaju se nove metode njihove simulacije
klimatskim modelima uz koriStenje strojnog u¢enja. Posebna pozornost stavlja se na vrlo
osjetljive komponente klimatskog sustava kao Sto su gradovi, priobalna i planinska
podrucja te utjecaj klimatskih elemenata na agronomiju.

Oceanografska istrazivanja idu u viSe smjerova. Proucavaju se ekstremno visoke i niske
razine mora u Jadranu u Sirokom rasponu vremenskih skala, te njihovi meteoroloski
uzroci u sadasnjoj i buducoj klimi. Na kratkim vremenskim skalama, kojima odgovaraju
periodi kraci od 2 sata, dominiraju meteotsunamiji koji mogu imati zna€ajan utjecaj na
obalna podruéja. Zbog toga se razvijaju i prognosticki modeli za prognoziranje
meteotsunamija, modeli koji se temelje na metodama strojnog ucéenja poput
konvolucijskih neuralnih mreza te vizualnih transformera. Mareografska postaja Bakar ¢e
se i dalje redovito odrzavati, a u planu je i modernizacija uvodenjem radarskog
instrumenta iznad zdenca, te ugradnjom GNSS antene radi preciznog pracenja pomaka
tla. U suradnji s kolegama iz Instituta za oceanografiju i ribarstvo iz Splita nastavljaju se
istraZivanja izranjanja i poniranja u Jadranu, koja se temelje na hidrografskim i drugim
podacima visoke rezolucije prikupljenima u prethodnom razdoblju. Posebno, radi se na
kartiranju podrudja u Jadranu na kojima dolazi do izranjanja pod djelovanjem tipi¢nih
vjetrova — bure, juga i etezija.

Seizmolo8ka istraZivanja na Prirodoslovno-matematickom fakultetu SveudiliSta u
Zagrebu usmjerena su na praéenje lokalne i regionalne seizmi€¢nosti, analizu aktivnih
rasjednih sustava te procjenu seizmic¢kog hazarda. Poseban naglasak stavlja se na
primjenu seizmolo8kih rezultata u interpretaciji recentne tektonike i geodinamickih
procesa. IstraZivanja se provode u suradnji s brojnim nacionalnim i medunarodnim
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partnerima, uz aktivnho ukijudivanje u razvoj seizmic¢kih modela te prijenos znanja kroz
nastavu, edukaciju i popularizaciju znanosti.

Snaznu operativnu i infrastrukturnu potporu pruza Seizmoloska sluzba koja djeluje u
sklopu Geofizickog odsjeka, a zaduzena je za prikupljanje, obradu i arhiviranje seizmickih
podataka kroz nacionalnu mrezu seizmoloskih i akcelerografskih postaja.

U okviru buducih istraZivanja veé su implementirani najnoviji tipovi mjerenja poput
distribuiranog optickog mjerenja (DAS) te gusta mreZa seizmografa i akcelerografa, §to
omogucuje znatno napredniju detekciju potresa i analizu seizmi¢nosti. Uz to, intenzivno
se primjenjuju i razvijaju metode strojnog i dubokog uéenja za automatsko prepoznavanje
seizmiCkih faza, klasifikaciju potresa, detekciju mikroseizmickih dogadaja te inverziju
prikupljenih mjerenja. U buducéim istraZivanjima planira se integrirati seizmoloske
podatke s drugim geofizickim mjerenjima - poput geodetskih — koriste¢i metode strojnog
ucenja s ciljem sveobuhvatnijeg razumijevanja strukture i dinamike litosfere. Takav
multidisciplinarni pristup omogucit ¢e preciznije modele seizmi¢kog hazarda i razvoj
ucinkovitijih sustava ranog upozorenja na potrese.

Znanstvena istraZivanja koja se provode u podruc¢ju geomagnetizma i aeronomije su vrlo
interdisciplinarna. Proucava se medudjelovanje magnetskog polja Sunca i magnetskog
poljaZemlje, promjene na Suncu i u interplanetarnom prostoru koje izazivaju poremecaje
u magnetskom polju Zemlje, odziv termosfere na geomagnetske oluje, kao i geoefektivna
komponenta interplanetarnog magnetskog polja. U tu svrhu obraduju se i analiziraju
podaciraznih satelita, onih koji se nalaze u interplanetarnom prostoru, kao i onih u orbiti
oko Zemlje, a takoder i mjerenja instrumenata na povrSini Zemlje. Utjecaj svemirskog
vremena (space weather) na sva podruc¢ja magnetosfere ¢e se i dalje istraZivati, nastavit
Ce se razvijati metode i modeli za svemirsku prognostiku §to je od velikog znadaja,
proucavat ¢e se Sirenje ULF valova kroz razna podrucja magnetosfere, a takoder ée
istraZivanja biti usmjerena na razjasnjavanje jo$ uvijek nedovoljno razumljivih fizikalnih
procesa unutar magnetosfere.

Od 2012. u geomagnetskom opservatoriju u Lonjskom polju (LON) vr§e se permanentna
mjerenja magnetskog polja Zemlje, koja se razmjenjuju na medunarodnoj razini kroz
program Intermagnet i europske mreze EMMA. Namjera je da se i nadalje pruZaju
kvalitetni podaci i nabave moderni instrumenti koji ¢e to omogugiti.
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Geografski odsjek

Katedra za geografiju na Sveudilidtu u Zagrebu osnovana je prije vise od 140 godina, ¢ime
zapofinje razvoj geografske znanosti i visokoSkolske nastave geografije u Hrvatskoj te
danasnjeg Geografskog odsjeka PMF-a — najstarije geografske institucije u Hrvatskoj.
Strategija razvoja Geografskog odsjeka stoga se temelji na o¢uvanju kontinuiteta rada na
tradicionalnim istraZivadkim temama, ali i na uvodenju novih, suvremenih podrucja
istrazivanja u skladu s potrebama drustva i brzim razvojem novih tehnologija.

Znanstvena istraZivanja na Geografskom odsjeku obuhvadaju Sirok raspon tema iz
podrucja fizicke, drustvene, edukacijske i integrativne geografije koja nastoji povezati
fiziCku i drustvenu geografiju u jedinstven okvir prou¢avanja prostora. Fizickogeografska
istraZivanja usmjerena su na proucavanje prirodnih promjena u okoliSu, ukljuéujudéi
klimatske, hidroloSke i geomorfoloSske procese. Drustvenogeografska istraZivanja
fokusiraju se primarno na planiranje i vrednovanje demografskih i gospodarskih resursa,
te procesa i promjena u urbanim i ruralnim podruc¢jima, kao dijelovima lokalnih,
regionalnih i nacionalnih prostornih identiteta. Analize kulturnih pejzaZzakao i sve brojnije
analize promjena u nacinu koriStenja zemljiSta i zemljiSnog pokrova u najvecoj mjeri
koriste integrativni pristup istrazivanju, kao i istrazivanja okoliSnih rizika, poput pozara
koji su usko povezani upravo s demografskim promjenama, promjenama u nacinu
koristenja zemljiSta i posljediéno u vegetacijskom pokrovu. Sve veéi broj istraZivanja
koristi daljinske metode opazanja i analitiCke alate temeljene na GIS tehnologijama, dok
terenski rad i dalje ostaje klju¢na odrednica geografskih istraZivanja. Poseban je
naglasak stavljen na interdisciplinarni pristup, suradnju te primjenu geografskih znanja
u drustveno relevantnim podrudjima, poput zastite okoliSa, prostornog planiranja i
odrzivog razvoja. Edukacijska geografija fokusirana je na suvremene izazove u u¢enju i
poucavanju geografije, odrzivost obrazovne funkcije te regionalne razlike u u¢enic¢kim
postignuéima.

U cijelom nizu istraZivanja koja se provode na Geografskom odsjeku mozemo posebno
istaknuti pojedine teme koje ukljuuju vazna regionalna i globalna pitanja poput
paleoklimatskih rekonstrukcija i klimatskih promjena, istrazivanja relativne promjene
morske razine, erozije Zala, paleopotresa, hidromorfoloskih stanja tekucica, dinamike i
distribucije CO, u speleoloSkim objektima, glaciokr§a, urbanih toplinskih otoka, te
okolisnih rizika, poput pozara, iznimno vaznog pitanja za mediteranski prostor. Medu
druStveno-geografskim temama posebno se isticu aktualne i relevantne teme o
reorganizaciji administrativno-teritorijalnog ustroja Hrvatske, o planiranju i razvoju
urbanih aglomeracija i pametnim gradovima, utjecaju pandemije COVID-a 19 na turizam
i obiljezja postpandemijskog turizma te integrativna istrazivanja o modelima upravljanja
{(turizmom) u zasSticenim podrucjima. U promijenjenim geopolitickim okolnostima
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posebno su vaZzna istraZivanja pograni¢nih i prekograni¢nih podrucja (posebno prema
Bosni i Hercegovini), politicko-geografske teme (uloga NATO-a u zemljama u okruzeniju,
analiza parlamentarnih izbora), inventarizacija i revitalizacija vojnih brownfielda, kao i
istraZivanja scenarija razvoja i kvalitete Zivota u urbanim i ruralnim podruéjima uslijed
opc¢e depopulacije i demografskog starenja (fokus na mladoj populaciji te dostupnosti
usluga od opceg interesa). Od relevantnih gospodarskih tema posebno se istraZuje
regionalna konkurentnost hrvatskih poduzetnika te znacaj kratkih lanaca opskrbe i grupa
solidarne razmjene za unapredenje hrvatske poljoprivrede. U znanstvenim istraZivanja
edukacijske geografije istiCu se one o ucinkovitosti nastave geografije, o suvremenim
metodama poucavanja geografije i kompetencijama ucitelja geografije posebice zarad s
ucenicima s posebnim potrebama.

Tijekom posljednjih deset godina Geografski odsjek PMF-a provodi politiku unaprjedenja
znanstvenih pokazatelja kroz poticanje objavljivanja radova u ¢asopisima s vi§im
¢imbenicima utjecaja. Te su se strateSke mjere pokazale uginkovitima te se planira
njihovo provodenje i u sliede¢em razdoblju. Poticanje znanstvene izvrsnosti planira se
dodatno financirati putem programskih ugovora (GO_ZNANOST), ¢ime se osigurava
dodatna podrska istraziva¢ima i kompetitivnim istrazivackim skupinama koje objavljuju
radove u Casopisima visokog &imbenika utjecaja. Nadalje, razvijanje znanstvene
izvrsnosti pridonosi stvaranju kompetitivnih istrazivackih skupina i kvalitetnom
mentorskome radu, ¢ime se povezuju istraZivacke aktivnosti i obrazovni proces.

Istrazivacke skupine Geografskog odsjeka ukljucuju suradnike s drugih odsjeka PMF-a
(npr. Bioloskog i Fizitkog), ali i s drugih znanstvenih i struénih institucija u Republici
Hrvatskoj, poput SveuciliSta u Zadru, Instituta Rudera Boskovica i Hrvatskih voda, kao i
institucija iz inozemstva. U nadolazeéem razdoblju predvida se nastavak istraZivanja u
okviru postojecih suradnji i istrazivakih skupina te uspostava novih partnerstava s
odsjecima PMF-a, institucijama u Republici Hrvatskoj i medunarodnim partnerima.
Poseban naglasak bit ¢e na jacanju interdisciplinarnosti i intenziviranju suradnje s
gospodarstvom i javnim sektorom gdje postoji dugogodi$nja suradnja usmjerena na
jacanje kapaciteta za donoSenje odluka temeljenih na znanstvenim istraZivanjima
(evidence-based policy). Brojni su aplikativni projekti provedeni za potrebe Drzavnog
zavoda za statistiku, Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, Ministarstvo

prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Grada Zagreba, Hrvatskih voda i
dr.

Navedena istraZivanja danas se provode u sklopu razligitih istrazivackih projekata —
projekata Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ), partnerskih projekata s institucijama
poput Ministarstvo zastite okoliSa i zelene tranzicije; te projekata koji se financiraju
potporama Sveucilista u Zagrebu. Medu njima se isti¢u nedavno zavr§eni HRZZ projekt
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SEALevel, slovensko-hrvatski bilateralni HRZZ projekt CARDICARST te trenutno aktivni
projekt Improve River LIFE. Brojni su ¢lanovi Geografskog odsjeka ukljuceni i u projekte
na drugim institucijama. Ovi su projekti znac¢ajno pridonijeli, a i dalje pridonose, razvoju
meduodsjeéke, meduinstitucijske i medunarodne znanstvene suradnje te
prepoznatljivosti Geografskog odsjeka PMF-a.

U sljede¢em se razdoblju planira daljnje poticanje prijavljivanja na znanstvene projekte,
osobito mladih znanstvenika, na natjeCaje Hrvatske zaklade za znanost u okviru
programa Uspostavni istraZivacki projekti, Partnerstva u istrazivanjima i Projekti razvoja
karijera mladih istraZzivaca. Poseban ¢e se naglasak staviti na projekte koji omogucéuju
zaposSljavanje mladih istrazivaca i razvoj njihovih znanstvenih karijera.

Geografski je odsjek poduzeo niz mjera za osuvremenjivanje doktorskog studija s ciljem
jacanja povezanosti obrazovnog procesa i istraZivackog rada. Glavno teZiste Doktorskog
studija geografije: prostor, regija, okolis, pejzaZ usmjereno je na istraZivanje. RijeC je o
jednom od prvih potpuno istrazivacki orijentiranih doktorskih studija na PMF-u i u
Republici Hrvatskoj. Studij je odobren Odlukom Senata Sveudcilista u Zagrebu 2014.
godine te je do danas privukao znatan broj kandidata iz srodnih znanstvenih podrucja i
razli¢itih drzava.

Suvremena znanstvena infrastruktura danas je od iznimne vaZznosti za razvoj znanosti,
stoga se planira njezino stalno osuvremenjivanje, osobito laboratorija za fizicku
geografiju i GIS laboratorija, Cija se vaZznost ogleda kako u kontinuitetu znanstvenih
istraZivanja, tako i u obrazovanju studenata.

Pruzanje obrazovanja koje zadovoljava medunarodne standarde na svim razinama
studija, kao i poticanje profesionalnog razvoja kroz cjeloZivotno obrazovanje,
predstavljaju kljuéne strateske ciljeve Geografskog odsjeka. Svrha navedenih mjera jest
osigurati trajnu vidljivost Geografskog odsjeka, kako u domac¢em tako i u medunarodnom
znanstvenom prostoru.
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Geoloski odsjek

Geoloski odsjek Prirodoslovno-matematickog fakulteta veé¢ desetlje¢ima predstavija
temeljnu instituciju u podrucju geoznanosti u Hrvatskoj. Danas, kada smo suodeni s
globalnim izazovima poput klimatskih promjena, nikad veéim potrebama za
alternativnim izvorima energije i kriti€nim mineralnim sirovinama te neupitnom potrebom
da oCuvamo okoli§, strategija razvoja GeoloSkog odsjeka prilagodava se suvremenim
znanstvenim i druStvenim zahtjevima razvijajuci nove pristupe i metode, a oslanjajuci se
na dugogodisnju tradiciju.

U okviru GeoloSkog odsjeka djeluju GeoloSko-paleontoloski i Mineralo$ko-petrografski
zavod na kojima se provode specijalizirana i interdisciplinarna istrazivanja. Okosnicu
znanstvenog rada na GeoloSko-paleontoloSkom zavodu ¢ine stratigrafska,
sedimentoloSka, paleontoloSka i paleoekoloSka istrazivanja dinarskog i panonskog
prostora, kao i istrazivanja recentnih sedimenata i sedimentacije u Jadranskom moru,
dinamike promjena obala te udinka klimatski uvjetovanih promjena morske razine na
obale i obalne procese. Na MineraloSko-petrografskom zavodu provode se istraZivanja
kristalokemijskih znacajki minerala i njihove primjene, geokemijska istrazivanja
usmjerena na determinaciju raspodjele prirodnih i antropogenih spojeva u okoliu,
procjene gemoloSkog materijala, kao i istraZivanja stijena usmjerena na razumijevanje
razvoja dinarskoga, panonskoga, jadranskoga te alpsko-karpatskoga prostora kroz
geolosSku proslost. Fokus istrazivanja je i na kriti¢nim rudnim materijalima i elementima
rijetkih zemalja.

Projekti poput nedavno okon¢anih HRZZ projekata , TaloZzni paleobazeni, vodeni prolazi i
migracije biote“ (SEDBAS), ,,Dinaridski predgorski bazen izmedu dva eocenska termalna
optimuma: moguci scenarij za sjevernojadranski bazen“ (BREEMECO) te trenutno
aktivnog slovensko-hrvatskog istrazivackog bilateralnog HRZZ projekta ,, TaloZna evolucija
gornjokrednih  dubokomorskih bazena u Dinaridima“ (SECret) doprinose
meduinstitucijskoj i medunarodnoj znanstvenoj suradniji i prepoznatljivosti Geolo§kog
odsjeka PMF-a. Zahvaljujuéi projektnom financiranju laboratorijska infrastruktura je
osuvremenjena i nadogradena novom opremom poput Wilfley laboratorijskog stola za
koncentraciju minerala, digestorom i strojem za poliranje. Nabavom nove opreme znatno
su unaprijedeni kapaciteti za pripremu uzoraka potrebnih za provedbu modernih
analitickih metoda poput geokronolo$kog datiranja i kemijskih analiza pojedinaénih
mineralnih zrna.

U narednom petogodisSnjem razdoblju, Geoloski odsjek planira realizaciju projekta pod
nazivom ,,Prospekcijske geoloSke analize s ciljem pripreme istraZivagkih projekata“
(PRGA), s ciliem razvoja sustavnog i integriranog pristupa preliminarnim geoloskim
istrazivanjima koji ¢e omoguciti uéinkovitu selekciju lokacija za daljnja istraZivanja. Ovaj
inovativni projekt usmjeren je na identifikaciju i selekciju geolo$ki prioritetnih podrugja
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pomodu standardiziranih, nadogradivih i interdisciplinarnih metoda, ¢ime se znanstvena
istraZivanja Cine udinkovitijima i dugoro¢no odrzivima. Kroz kombinaciju terenskih
istraZivanja, in situ mjerenja, laboratorijskih analiza te upotrebu satelitskih i drugih oblika
daljinskog opaZzanja, razvijat ¢e se nova metodologija za brzu i pouzdanu prospekciju
geoloskih lokaliteta. Projekt ée okupiti struénjake iz razlicitih grana geologije: od
mineralogije, petrologije i geokemije okoliSa, do paleontologije, sedimentologije i
geologije mora. Takav multidisciplinarni pristup omogudit ¢ée sveobuhvatno
razumijevanje geoloSkih sustava i procjenu njihova istrazivackog potencijala. O¢ekivani
rezultat je fleksibilan i primjenjiv okvir koji ¢ée omoguditi istrazivatima da bolje planiraju
buduce projekte te ucinkovito koriste ogranicene istrazivacke resurse. Jedan od kljuénih
elemenata projekta je izrada digitalne baze podataka koja ¢e omoguéiti pohranu, obradu
i analizu prikupljenih podataka. Planirani sustav za odredivanje prioritetnih lokacija za
istrazivanja uzimat ée u obzir geolosku kompleksnost, znanstvenu vrijednost,
dostupnost, ekoloske ¢imbenike te svrsishodnost ne samo unutar akademske zajednice,
veé i u industriji i javnom sektoru. Osim unaprjedenja istraZivatke prakse, PRGA ima za
cilj i povecanje broja uspjesnih prijava na kompetitivne izvore financiranja te jacanje
meduinstitucijske i medunarodne suradnje.

U sklopu strategije razvoja, Geoloski odsjek pridaje veliku vaznost edukaciji i prijenosu
znanja. Kroz radionice, obuke i razvoj edukativnih materijala, ja¢aju se kapaciteti
istraZivaCa, studenata i tehni¢kog osoblja. Planira se integracija suvremenih znanja i
metoda u nastavne programe Geoloskog odsjeka putem novih inovativnih pristupa u
provedbi terenske nastave kroz projekt ,,Digitalizacija i modernizacija terenske nastave
geologije uvodenjem suvremenih tehnologija i novih terenskih lokacija“ (DiGeo).
Dugoroc¢no, Geoloski ¢e odsjek sa svojom djelatnoséu i planiranim aktivnostima nastaviti
unaprjedivati istraZivacke resurse i znanstveno-nastavni rad, poticati prijave na
kompetitivne izvore financiranja te suradivati s industrijom i javnim sektorom.
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Kemijski odsjek

Kemijski odsjek Prirodoslovno-matematickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu jedno je od
prepoznatljivih nacionalnih znanstveno-istraZivackih institucija u polju kemije s
dugogodiSnjom tradicijom provodenja temeljnih i primjenjivih znanstvenih istraZivanja.
Odsjek kontinuirano ulaZe u razvoj suvremene istraZivacke infrastrukture. Opremljen je
Radunalnim centrom i trinaest specijaliziranih laboratorija za kalorimetriju,
spektrofotometriju, karakterizaciju koloida i nanocCestica, enzimsku kinetiku i
preparativhu biokemiju, rentgensku strukturnu analizu, analizu materijala u &vrstom
stanju, analitiCku atomsku spektrometriju, spektrometriju masa, vibracijsku
spektroskopiju, spektroskopiju NMR, za oslikavanje povrS§ina i medupovrina te za
primijenjenu sintezu. Sve nastavne i znanstveno-istraZivacke aktivnosti organizirane su
kroz pet zavoda: Zavod za analiticku kemiju, Zavod za biokemiju, Zavod za fizikalnu
kemiju, Zavod za opcu i anorgansku kemiju te Zavod za organsku kemiju.

Znanstveno-istraZivacka djelatnost obuhvaca viSe podrucja. Jedno od njih ukljuéuje
biokemijska, bioinformaticka, racunalna, proteomska i genetiCka istraZivanja prijenosa
genetiCke informacije i biosinteze proteina u sve tri domene Zivota te stjecanje detaljnog
uvida u odabrane biokemijski vaZne procese. U okviru tog podrugja istrazuju se i interakcije
farmakoloski aktivnih molekula s biomakromolekulama u otopini, provode se in vivo
bioloska istrazivanja, kao i strukturna istrazivanja biomakromolekula u &vrstom stanju.
Takoder, poseban naglasak se stavlja na istraZivanje strukture, funkcije i evolucijske
prilagodbe enzima ukljucenih u translaciju genetic¢ke informacije i razgradnju polimera,
primjenom naprednih biokemijskih metoda kao i proudavanje kinetike enzimskih
reakcija.

Drugo vaZzno podrucje istraZivanja po€iva na dizajnu i sintezi funkcionalnih organskih,
anorganskih, supramolekulskih, metaloorganskih, hibridnih spojeva i drugih
funkcionalnin materijala s prilagodljivim svojstvima, pri ¢emu je posebna paZnja
usmjerena koriStenju ekolodki prihvatljivih i energetski uginkovitih nadina njihove
priprave. Dodatno, to ukljuCuje karakterizaciju te ispitavanje svojstava pripravljenih
spojeva u cvrstom stanju kao i njihovog ponasanja u otopini, §to povezuje podruéja poput
spektroskopije, termodinamike, rentgenske strukturne analize, kemijske kinetike,
supramolekulske kemije, kemometrike, koloidne i medupovrsinske kemije, elektrokemije
te termiCke analize. To podrucje jo§ nadopunjava prougavanje interakcija (bio)kemijskih
sustava - ukljucujuci male molekule, hibride, povr8ine, koloide, (poli)elektrolite,
supramolekulske strukture te kataliti¢ki ili bioaktivne molekule - s razligitim supstratima
ili bioloskim metama.

Razvoj procesnih  analitickih  metoda, spektroskopskih, spektrometrijskih,
kromatografskih i drugih tehnika za kvalitativnu i kvantitativnu analizu, kao i razvoj te
primjena odgovaraju¢ih metoda za kvalitativnu i kvantitativnu analizu realnih uzoraka,
poput onih iz okoliSa, predstavlja jo§ jedan vazan smijer istraZivanja s dugogodisnjom
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tradicijom u okviru Kemijskog odsjeka. Kona¢no, vazan segment istrazivanja Odsjeka
¢ine i ona iz podrudja racunalne i teorijske kemije koja, primjena kvantno-kemijskih
proracuna i strojnog ucéenja za izradu prediktivnih modela za racionalni dizajn novih
funkcionalnih spojeva i materijala s potencijalnom primjenom u kemiji materijala,
biotehnologiji, farmaceutskoj industriji i medicini.

Djelatnici Kemijskog odsjeka ve¢ dugi niz godina aktivno sudjeluju u pripremi i provedbi
znanstvenih i stuénih projekata u suradnji s istraziva¢ima iz Hrvatske i inozemstva te
partnerima iz gospodarskog sektora osobito farmaceutske, prehrambene i petrokemijske
industrije. Osim znanstvene i nastavne izvrsnosti, Kemijski odsjek potice uklju€ivanje
mladih istraZivaca i popularizaciju znanosti te doprinosi obrazovanju buduéih stru¢njaka
u podrucju kemije i srodnih znanosti.

U okviru strategije razvoja Kemijskog odsjeka, s ciliem oCuvanja i unaprjedenja
znanstveno-istrazivackih i obrazovnih standarda na razini europskih i svjetskih centara
izvrsnosti, planira se daljnje unapredenje kvalitete postojeéih istrazivanja, poticanje
novih istrazivaékih smjerova te ja¢anje mobilnosti istraziva¢a kroz suradnju s vodeéim
institucijama u Hrvatskoj i inozemstvu. Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva Odsjeka jest i
jatanje suradnje s gospodarskim sektorom te daljnji razvoj projekata koji povezuju
akademsku zajednicu i industriju.
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Matematicki odsjek

Znanstvena Istrazivanja na MatematiCkom odsjeku ¢e obuhvatiti temeljna i primijenjena
podruéja s naglaskom na medunarodnu izvrsnost, interdisciplinarnost te povezanost s
obrazovanjem i gospodarstvom. Aktivnosti su organizirane kroz 8 zavoda i 1 katedru, Koji
zajedno pokrivaju Sirok spektar matematickih disciplina.

IstraZivanja Zavoda za algebru i teoriju brojeva obuhvatit ¢e rad na reprezentacijama
reduktivnih grupa, posebno klasiCnih grupa, koji ukljuéuje klasifikacije unitarnih
reprezentacija, automorfne forme, veze s aritmetikom putem Langlandsovog programa.
Paralelno Ce se razvijati teorija verteks-algebri, W-algebri i kvantnih verteks-algebri,
povezanih s teorijom reprezentacija beskona&nodimenzionalnih Liejevih algebri i
modernim fizikalnim teorijama. U okviru teorije brojeva proucavala bi se aritmeticka
svojstva i gonalnosti modularnih krivulja, elipticke krivulje, modularne forme, diofantske
aproksimacije, Diofantove m-torke i strojno uéenje.

IstraZivanja Zavoda za geometriju obuhvatit ¢e diferencijalnu geometriju krivulja i ploha
u specijalnim ambijentnim prostorima, primjerice u Lorentz—Minkowskijevim, afinim i
izotropnim prostorima, te u Thurstonovim trodimenzionalnim mnogostrukostima.
Nadalje, obuhvatit ¢e konatne geometrije i dizajne te njihove generalizacije na vise
dimenzije. Ovaj dio istraZivanja oslanja se na algebarske metode i radunalne tehnike za
konstrukciju i klasifikaciju konacnih struktura. Treée podrudje istrazivanja su
neasocijativne algebarske strukture poput kvazigrupa i njihove primjene u geometriji.

IstraZivanja na Zavodu za matemati¢ku analizu usmjerena su na dva medusobno
povezana podrucja. Prvo podruéje obuhvaca prouéavanje teorije operatorskih algebri i
njihovih preslikavanja, ukljudujuéi elementarne operatore, derivacije i Jordanove
homomorfizme, kao i razliCite njihove oCuvatelje poput izometrija, oGuvatelja spektra, te
preslikavanja koja Cuvaju razne oblike ortogonalnosti. Drugo podrudje istraZivanja
usmjereno je na primjenu Diracovih operatora unutar teorije reprezentacija, s posebnim
naglaskom na ispitivanje unitarnosti odredenih modula te na odredivanje Diracove
kohomologije u svrhu klasifikacije reprezentacija.

IstraZivanja Zavoda za numeriéku matematiku i znanstveno radunanje usmjerena su
na razvoj teorijske podloge i izradu pouzdanog softvera primjenjivog u industriji. Kljuéna
podrucja obuhvatit ¢e spektralne dekompozicije, operatorske jednadzbe, teoriju
upravljanja, metode strojnog ucenja, redukciju dimenzije parametarski ovisnih problema
i podacima pogonjenu numericku analizu dinamickih sustava. Takoder se razvijaju
numeriCke metode za mehanicke sustave, splajn aproksimacije te algoritmi za rieSavanje
problema velikih dimenzija, ukljuujuéi randomizirane metode i tenzorske dekompozicije
s primjenama. IstraZivanja ¢e imati snaznu interdisciplinarnu primjenu.
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Istrazivanja na Zavodu za primijenjenu matematiku usmjerena su na analitiCke i
numeri¢ke metode za diferencijalne jednadzbe, najéeSée motivirane pojavama iz
prirodoslovlja i drugih znanosti. Razvijat ¢e se metode realne, funkcionalne, mikrolokalne
i asimptotiCke analize, homogenizacije i optimizacije oblika, s ciliem primjene u mehanici
fluida (prouCavanje tankih domena, poroznih sredina za Newtonove i mikropolarne
fluide), teoriji elasticnosti s analizom nizedimenzionalnih modela, te viskoelasti¢nih i
plastiCnih materijala i interakcija fluida i elasti¢nih struktura analizom sustava
mjesovitog tipa.

Istrazivanja na Zavodu za matematicku logiku i ra¢unarstvo bavit ¢e se razvojem
distribuiranih verzija algoritama za traZenje redeskripcija, dokazivanja klasa sloZenosti
odredenih zanimljivih problema dubinske analize podataka, te teorijskom i empirijskom
analizom problema optimizacije skupova objekata baziranih na pravilima. Zatim,
nastavim ¢e se s istrazivanjima u vezi logika interpretabilnosti, te istrazivanjima
alternativne teorije skupova NFU (New Foundations with Urelements), kao i raCunalnih
alata za formalno dokazivanje. U podrudju informacijske sigurnosti, razvijat ¢e se i
formalno verificirati simbolicki modeli sloZenih distribuiranih sustava.

Istrazivadi Zavoda za teoriju vjerojatnosti i matematiCku statistiku koristit ce
stohastiéke i dinami¢ke modele za prouéavanje uloge slucajnosti u razli¢itim sustavima.
IstraZivanja ¢ée obuhvatiti analizu Markovljevih i Lévyjevih procesa, stohasti¢ku
geometriju, grafove i pripadne ekstreme, stohastiCcke metode u harmonijskoj analizi,
biomedicinskim i drustvenim znanostima te ergodska svojstva dinamickih sustava. Cilj
je bolje razumijevanje i predvidanje slozenih pojava kroz matematicku analizu, razvoj
teorijskih modela i njihovu primjenu u znanosti i praksi.

Istrazivanja na Zavodu za topologiju obuhvatit e temeljna istrazivanja u topologiji i
dinamic¢kim sustavima. Fokus je na kaoticnim diskretnim sustavima, bifurkacijama
difeomorfizama, topolos§koj entropiji, izraGunljivosti i fraktalnim strukturama. Istrazivat
¢e se fraktalne zeta-funkcije te njihova primjena u dinamici. U podrucju diskretnih
dinamic¢kih sustava istrazivat c¢e se klasifikacije fiksnih toCaka, specijalno
dvodimenzionalnih kompleksnih difeomorfizama. U podruéju izraunljivosti prouavat
¢e se uvjeti za izradunljivost skupova i struktura u topoloSkim prostorima te njihova
primjena u analizi i ggeometriji.

Katedra za metodiku nastave matematike i racunarstva bavit ¢e se temeljnim
istrazivanjima matematickog i informatickog obrazovanja, te pra¢enjem, prikupljanjem
podataka i analizom uvjeta u kojima se odvija nastava na svim razinama. Fokus je na
razumijevanju procesa uéenja i pouéavanja, konceptualnim slikama te misaonim
procesima ucenika i studenata. Posebna paZnja posvetit ¢e se teSko¢ama u
razumijevanju temeljnih matematic¢kih koncepata u kontekstu prirodoslovlja i drugih
tehniékih struka, s ciljem razvoja ucinkovitijinh nastavnih sadrZaja i metoda poucavanja.
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Strateski ciljevi - tabliéni prikaz (Prilog)

1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenih istrazivanja i vidljivosti PMF-a u medunarodnom znanstvenom prostoru

Fakultet ¢e sustavno jacati znanstvenu izvrsnost i konkurentnost poticanjem kvalitetnih projektnih prijava, interdisciplinarne suradnje i
uginkovitog koristenja istraZivagke infrastrukture. Poseban naglasak stavlja se na osnaZivanje istraZivackih skupina, otvorenost
znanstvenih rezultata i poticanje objava u vrhunskim ¢asopisima. Provedbom tih aktivhosti PMF ée povedéati vidljivost, prepoznatljivost
i utjecaj svog znanstvenog rada u nacionalnom i medunarodnom okruzZeniju.

2. l}aéanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Ja&anje ljudskih potencijala kijucni je preduvjet za dugorocnu odrzivost i razvoj znanstvene izvrsnosti Fakulteta. Cilj je sustavno ulagati
u razvoj i podizanje kvalitete znanstveno-nastavnog kadra kroz poticanje profesionalnog usavr8avanja, medunarodne mobilnosti i
aktivnog ukljuc¢ivanja u istrazivacke kompetitivne projekte. Poseban naglasak stavlja se na privlaéenje i zadrZavanje znanstvenika u ranoj
fazi razvoja karijere, osiguravanjem poticajnih radnih uvjeta i jasnih kriterija za napredovanje.

3. Unaprjedenje transfera znanja i tehnologije i suradnje s gospodarstvom

Unaprjedenje transfera znanja i tehnologije i suradnje s gospodarstvom iznimno je vazan strateski cilj jer poti¢e jaCanje povezanosti
Fakulteta s realnim sektorom kroz primjenu znanstvenih istrazivanja i inovacija. Razvijat ¢e se modeli suradnje s gospodarstvom, poticati
kompetitivne projekte koji rezultiraju inovacijama, jadati komercijalizacija rezultata istraZivanja te uspostavljati novi programi
cjelozivotnog obrazovanja. Putem transfera znanja i tehnologije, Fakultet doprinosi odrzivom razvoju i dru§tvu temeljenom na znanju.

4. Povecéanje sudjelovanja PMF-a u kompetitivnom projektnom financiranju

Povecanje sudjelovanja PMF-a u kompetitivnom projektnom financiranju kljuéno je za jatanje znanstvene izvrsnosti, medunarodne
prepoznatljivosti i dugorocne odrZivosti fakulteta. Aktivnije ukljugivanje u nacionalne i medunarodne projekte potice
interdisciplinarnost, inovacije i razvoj istrazivacke infrastrukture, uz jatanje povezanosti znanosti i nastave. Time PMF postaje
prepoznatljivo sredi$te znanja, inovacija i suradnje te vazan pokreta& znanstvenog i drustvenog napretka.




5. Jaéanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti

Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti jedan je od kijuénih strateskih ciljeva Fakulteta jer potiCe povezivanje s vodecim
institucijama, razmjenu znanja i sudjelovanje u medunarodnim istraZivackim projektima. Kroz mobilnost studenata i znanstveno-
nastavnog osoblja, Fakultet unaprjeduje kvalitetu nastave i istrazivanja, doprinosi razvoju interdisciplinarnosti te stjecanju
medunarodnih iskustava. Svime navedenim podiZu se kvaliteta znanstvenog i nastavnog rada, prepoznatljivost, konkurentnost i ugled
Fakulteta.

6. Povezivanje obrazovnog procesa s rezultatima istrazivackog rada

Povezivanje obrazovnog procesa s rezultatima istraZivackog rada vazan je strateSki cilj jer se njime potice interes za znanstveno
istrazivadi rad kod studenata, omoguduje njihova rana orijentacija prema znanstveno-istrazivatkom radu te osigurava buduci kvalitetan
kadar PMF-a. Ujedno time se naglasava vaznost kontinuiranog ukljugivanja novih znanstvenih spoznaja i metodologija u obrazovni
proces kao i vaznost cjeloZivotnog ucenja i usavrSavanja.




STRATESKI CILJ 1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenih istraZivanja i vidljivosti PMF-a u medunarodnom znanstvenom prostoru

Br.

Posebni cilj

Aktivnost / mjera

Kljuéni pokazatelj
uspjesSnosti

Vremenski okvir

Koordinator
aktivnosti;
odgovorne osobe ili
tijela

1.1.

Poticanje
znanstvene
izvrsnosti i
znanstvene
produkcije

» Nagradivanje publiciranjau
prestiznim ¢asopisima (1A-1.3.2)

e Potpora pobolj3anju projektnih
prijava na nacionalne pozive za
financiranje (1A-1.1.1)

» Potpora pobolj§anju projektnih
prijava na medunarodne pozive za
financiranje (1A-1.1.2)

» Organizacija radionica za mlade
istrazivace sa svrhom svrhom
poboljSanja diseminacijskih
aktivnosti i objavljivanja znanstvenih
¢lanaka

e Broj znanstvenih
¢lanaka objavljenih u
renomiranim
¢asopisima u podrucju
(Gasopisi rangirani kao
Q1ili 10% prema
bazama WoS i Scopus;
A1 casopisi).

» Broj prestiznih
nacionalnih i
medunarodnih nagradaii
priznanja.

e Jednom
godisnje /
kontinuirano

e Prodekan za
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
Knjiznice fakulteta

1.2

Jaganje
interdisciplinarnosti
Znanstvenog rada

e Poticanje prijava interdisciplinarnih
projekata na pozive za financiranje
(1A-1.8.1)

* Financijsko nagradivanje najboljih
znanstvenih ¢lanaka nastalih u
suradniji 2 ili vie odsjeka

s Brojinterdisciplinarnih
projektnih prijava (broj
projektnih prijava u
kojima sudjeluje veci
broj odsjeka PMF-a, broj
prijava u kojima partneri
dolaze s viSe institucija)

e Broj znanstvenih
¢lanaka nastalih u
suradnji 2 ili viSe odsjeka
PMF-a.

» Jednom
godisnje /
kontinuirano

» Prodekan za
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
Knjiznice fakulteta




1.3.

Unaprjedenje
dostupnostii
iskoristivosti
istrazivaCke opreme
i u¢inkovitog
upravljanja
istrazivackom
infrastrukturom

e lzrada iregularno osvjezavanje
kataloga istrazivacke opreme PMF-a
s podacima o lokaciji i odgovornoj
osobi

¢ Ukupna nabavna

vrijednost opreme za
jstrazivanje i vrijednost
ulaganja u istraZivacku
infrastrukturu.

Udio evidentirane
istrazivatke opreme i
povezanih usluga u bazi
CroRIS

e Jednom
godisnje/
kontinuirano

e Prodekan za
znanost; Ured za
nabavu; Knjiznice
fakulteta

1.4.

Povecanje
dostupnosti
rezultata istrazivanja
(transparentnost i
dostupnost
znanstvenih
¢lanaka)

e Poticanje objavljivanja znanstvenih

¢lanaka u otvorenom pristupu u
renomiranim ¢asopisima (1A-1.7.1)
te pohranjivanja ¢lanaka u
institucijske arhive

Udio objavljenih
znanstvenih ¢lanaka
pohranjenih u
institucijske arhive
podataka.

e Jednom
godisnje /
kontinuirano

¢ Prodekan za
znanost; Knjiznice
fakulteta




STRATESKI CILJ 2. Ja&anje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Br.

Posebni cilj

Aktivhost / mjera

Kljuéni pokazatelj
uspjesnosti

Vremenski okvir

Koordinator
aktivnosti;
odgovorne osobe ili
tijela

2.1.

Jatanje
kompetencija
znanstvenika za
izradu i prijavu
projekata na
kompetitivne izvore
financiranja

Poticanje odlazne mobilnosti
znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere i nastavnika na boravak na
medunarodnim istrazivackim
institucijama (1A-1.3.1)

Edukacija i organizacija radionica o
pisanju projektnih prijava na
nacionalne (npr. HRZZ) i
medunarodne (npr. Horizon Europe,
ERC) pozive

Uspostava mentorskog sustava za
prijavitelje projekata
Unaprijedenje tehnicke i
administrativne podrske pri prijavi
projekata

e Broj odrzanih radionica i
seminara natemu
pisanja projektnih
prijava i vodenja
projekata, te broj
znanstvenika koji su ih
pohadali

¢ Broj znanstvenika koji
su podnijeli projektne
prijave na nacionalne i
medunarodne
kompetitivhe pozive

e Broj znanstvenih
projekata financiranih
kroz kompetitivne izvore

¢ Broj znanstvenika koji
su zavrSili
poslijedoktorsko
usavr$avanje izvan
matic¢nog javnog
visokog ucilista

e Jednom godi$nje
/ kontinuirao

¢ Prodekan za
znanost; Karijerni
centar; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte

2.2.

Stvaranje poticajnih
uvjeta za privliacenje
znanstvenika u ranoj
fazi razvoja karijere i
njihov karijerni razvoj

Poticanje odlaska znanstvenika u
ranoj fazi razvoja karijere na
medunarodne konferencije s
usmenim iztaganjem (1A-1.3.3)
Poticanje znanstvenika u ranoj fazi
razvoja karijera na medunarodnu

¢ Brojznanstvenika u
ranoj fazi razvoja
karijera zaposlenih na
vlastita sredstva
institucije

e Jednom godisnje
/ kontinuirao

e Prodekan za
znanost; Kadrovska
sluzba; Karijerni
centar; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte




mobilnost i usavr§avanje izvan
matiéne institucije

Organizacija radionica i materijala za
razvoj karijera istrazivaca u ranoj fazi
razvoja karijere

Udio znanstvenika u
ranoj fazi razvoja
karijera zaposlenih na
znanstveno-nastavnim
radnim mjestima

Broj znanstvenika u
ranoj fazi razvoja
karijera koji su
sudjelovaliu
medunarodnim
mobilnostima
(odlaznim i dolaznim)
Broj odrzanih radionica,
treninga i mentorstva
namijenjenih
znanstvenicima u ranoj
fazi razvoja karijera

2.3.

Stvaranje poticajnih
uvjeta za privlacenje
znanstvenika iz
inozemstva

Pruzanje podrSke znanstvenicima-
povratnicima

Uvodenje gostujucih znanstveno-
nastavnih pozicija

Razvoj administrativne podrske za
znanstvenike-povratnike

Aktivnija promocija otvorenih radnih
mjesta putem medunarodnih
znanstvenih mreza i portala
Sufinanciranje dolazne mobilnosti
iskusnih znanstvenika i nastavnika (s
doktoratom) iz medunarodnih
institucija koje ¢e posjetiti PMF (lA-
3.3.1)

Broj znanstvenika-
povratnika i
znanstvenika s
iskustvom rada (duzim
od 4 godine) na
inozemnim
znanstvenim
institucijama

Broj inozemnih
znanstvenika koji
dolaze na istrazivacke
ili nastavne boravke

Jednom godidnje /
kontinuirao

e Prodekan za
znanost; Kadrovska
sluzba; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte




2.4,

Unaprjedenje
kriterija za
napredovanje

« Poticanje publiciranja u prestiznim
¢asopisima (1A-1.3.2)

¢ Poticanje objavljivanja znanstvenih

¢lanaka u otvorenom pristupu u
renomiranim ¢asopisima (1A-1.7.1)

= Revizija i uskladivanje kriterija

napredovanja s medunarodnim
standardima

e Donesen pravilnik o
dodatnim uvjetima za
napredovanje na vida
znanstveno-nastavna
radna mjesta

s Broj znanstvenih
¢lanaka objavljenih u
renomiranim
c¢asopisima

¢ Jednom godi3nje
/ kontinuirao

e Prodekan za
znanost; Knjiznice
fakulteta




STRATESKI CILJ 3. Unaprjedenje transfera znanja i tehnologije i suradnje s gospodarstvom

Koordinator

znanstvenih
istrazivanja u svrhu
primjene transfera
znanja

interdisciplinarnim meduodsjeckim
timovima prijavitelja na domace i
medunarodne pozive za financiranje
(1A-1.8.1)

¢ Pruzanje podr§ke prijavi i provodenju
projekata primijenjenog istraZivanja

e Pracenje broja prijava projekata,
ukupne vrijednosti odobrenih
projekata te broja potpisanih
ugovora o suradnji sa gospodarskim
partnerima

na kompetitivne izvore
financiranja za
provedbu primijenjenih
istrazivanja i istraZivanja
u suradnji s
gospodarskim
subjektima

e Vrijednost kompetitivnih
razvojnih i/ili
primijenjenih projekata
u smislu iznosa
sredstava dodijeljenih
temeljem uspjesnih
projektnih prijava

e Broj interdisciplinarnih
meduodsjec€kih
projektnih prijava

¢ Brojznanstvenih
¢lanaka objavljenih u
koautorstvu sa
suradnicima iz sektora
gospodarstva

e Broj novouspostavljenih
formalnih suradnji s
partnerima iz sektora

/ kontinuirao

Br. Posebni cilj Aktivnost / mjera Kljuéni pokazatelj Vremenski okvir
uspjesnosti aktivnosti;
odgovorne osobe ili
tijela
3.1. Poticanje ¢ Financijska potpora ¢ Broj projektnih prijava e Jednom godisnje | ¢ Prodekan za

znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
Knjiznice fakluteta




gospodarstva (potpisani
ugovori o suradniji)

3.2.

JacCanje institucijskih
aktivnosti u svrhu
upravljanja
intelektualnim
vlasnistvom

Financijska potpora aktivhostima
transfera znanja (RA-2.2.1)
Praé¢enje broja patentnih prijava i
drugih oblika intelektualnog
vlasni$tva te broja osnovanih spin-
off i spin-out poduzeéa pri Fakultetu
Izrada pravilnika o reguliranju
vlasni¢kih odnosa vezanih uz
intelektualno vlasnistvo stvoreno na
Fakultetu

Broj provedenih
aktivnosti s ciljem
unaprjedenja
institucijske potpore
transferu znanja

Broj patentnih prijava i
drugih oblika
intelektualnog
vlasnistva

e Jednom godisnje
/ kontinuirao

e Prodekan za
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
Knjiznice fakluteta

3.3.

Unaprjedenje
pruzanja
istrazivacékih i
tehnoloskih usluga u
trziSnom okruzenju,
ukljuCujuci
programe
cjelozivotnog
obrazovanja

Prac¢enje broja sklopljenih ugovora s
javnim subjektima o pruzanju usluga
te udjela prihoda u ukupnim
prihodima za usluge na slobodnom
trzistu

Pruzanje podrske prijavi i provodenju
projekata od javnog interesa
Unaprjedenje programa
cjelozivotnog obrazovanjai broja
osoba koje pohadaju te programe

Broj sklopljenih ugovora
s gospodarskim i
ostalim javnim
subjektima o pruZanju
usluga

Udio prihoda za usluge
pruzene na slobodnom
trzistu u ukupnim
prihodima

Broj provedenih
aktivnosti cjelozivotnog
obrazovanja i broj osoba
koje su pro3le kroz
barem jednu aktivnost
cjelozZivotnog
obrazovanja
(dokvalifikacija)

¢ Jednom godidnje
/ kontinuirao

e Prodekan za
znanost; Prodekan
za nastavu; Pravna
stuzba; Karijerni
centar




STRATESKI CILJ 4. Poveéanje sudjelovanja PMF-a u kompetitivnom projektnom financiranju

Br.

Posebni cilj

Aktivnost / mjera

Kljuéni pokazatelj
uspjesnosti

Vremenski okvir

Koordinator
aktivnosti; odgovorne
osobeili tijela

4.1.

Poticanje uspostave
i afirmacije
medunarodno
prepoznatljivih
znanstvenih grupa

e Unaprjedenje podrske Ureda za
projekte i medunarodnu suradnju
prijaviteljima uspostavnih projekata

« Financijska potpora prijaviteljima na
kompetitivne izvore financiranja u
svrhu dorade projektnih prijavai
prijave istih na sljedeci poziv (1A-
1.1.1; 1A-1.1.2)

s Poticanje odlazne mobilnosti
znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere i nastavnika zaposlenih na
PMF-u na boravke na medunarodnim
istrazivaCkim institucijama (1A-1.3.1)

e Broj prijavijenih
uspostavnih projekata

¢ Broj dodijeljenih
financijskih potpora
za prijave uspostavnih
projekata

e Brojpozvanih
predavanja na
medunarodnim
konferencijama i
institucijskim
seminarima

e Brojrecenzija
inozemnih projektnih
prijava

e Brojrecenzija
znanstvenih ¢clanaka
u renomiranim
c¢asopisima

e Jednom
godisnje/
kontinuirano

e Prodekanza
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
KnjiZnice fakulteta

4.2,

Poticanje prijava na
kompetitivhe
domadei
medunarodne
izvore financiranja

e Financijska potpora prijaviteljima na
domace kompetitivne izvore
financiranja Ciji su prijavljeni projekti
pozitivno ocijenjeni, ali nisu
financirani radi nedostatka
sredstava, u svrhu dorade projektne
brijave i prijave iste na sljedeci poziv
(1A-1.1.1)

e Broj prijava
znanstvenih projekata
na nacionalne i
medunarodne
kompetitivne izvore
financiranja

¢ Ukupna financijska
vrijednost odobrenih
projekata iz

e Jednom
godiSnje/
kontinuirano

e Prodekan za
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte




Financijska potpora prijaviteljima na
medunarodne kompetitivne izvore
financiranja Ciji su prijavljeni projekti
pozitivno ocijenjeni, ali nisu
financirani radi nedostatka
sredstava, u svrhu dorade projektne
prijave i prijave iste na sljedeci poziv
(1A-1.1.2)

nacionalnih i
medunarodnih
kompetitivnih izvora
financiranja

4.3.

Podizanje kvalitete
podrske prilikom
prijave i provodenja
projekata

Organizacija radionica i mentoriranja
s ciljem prijenosa znanja iskusnih i
uspjesnih voditelja projekata novim
prijaviteljima

Odrzavanije pripremnih sastanaka
kod raspisa poziva za kompetitivno
financiranje

Broj odrzanih
radionica

Broj pripremnih
sastanaka s
potencijalnim
prijaviteljima

e Jednom
godidnje/
kontinuirano

e Prodekanza
znanost; Ured za
medunarodnu
suradnju i projekte;
Karijerni centar

4.4.

Osnatzivanje Ureda
za projekte i
medunarodnu
suradnju te
administrativhog
osoblja za prijavu i
praéenje projekata

Jadanje strucnih sluzbi (edukacije za
administraciju) (RA-1.5.1)
Unaprjedenje organizacije rada
struénih sluzbi

Broj administrativhog
osoblja dekanata i
odsjeka dostupnih za
podrsku kod prijave i
pracenja projekata
Broj provedenih
edukacija za
administrativno
osoblje zaduZeno za
podrsku kod prijave i
pracenja projekata

e Jednom
godisnje/
kontinuirano

e Prodekan za
znanost




STRATESKI CILJ 5. Jaéanje medunarodne znanstvene suradnje i mobilnosti

Vremenski okvir

Koordinator

institucijama (1A-1.3.1)

¢ Financijska potpora za dolaznu
mobilnost iskusnih znanstvenika i
nastavnika (s doktoratom} iz
medunarodnih institucija koji ¢e
posjetiti PMF (1A-3.3.1)

e Pracenje broja dolaznih i odlaznih
mobilnosti nastavnika i studenata

e Uvodenje kolegija i studijskih
programa na engleskom jeziku

mobilnosti

e Brojinstitucijskih poziva
za financiranje
medunarodne
mobilnosti istrazivaca u
ranoj fazi razvoja
karijere

Br. Posebni cilj Aktivnost / mjera Kljuéni pokazatelj
uspjesnosti aktivnosti;
odgovorne osobe ili
tijela
5.1. Povecanje broja e Financijska potpora prijaviteljima na | ¢ Broj projektnih prijavau | eJednom godidnje | « Prodekan za
zajednickih medunarodne kompetitivhe izvore suradnji s inozemnim / kontinuirano znanost; Ured za
projekata i suradnji financiranja (1A-1.1.2) partnerom medunarodnu
sa znanstvenicima iz | e Analiza i pracenje broja projektnih e Broj suradnji s suradnju i projekte
relevantnih svjetskih prijava i suradnji s inozemnim inozemnim partnerima
istrazivackih grupa partnerima
e Unaprjedenje administrativne
podrske i stru¢nih sluzbi pri prijavii
provedbi projekata s inozemnim
partnerima
5.2. Poveéanje dolaznei | e Financijska potpora za odlaznu e Broj kolegija i studijskih | eJednom godiSnje | ¢ Prodekan za
odlazne mobilnosti mobilnost znanstvenika u ranoj fazi programa na engleskom / kontinuirano medunarodnu
znanstveno- razvoja karijere i nastavnika jeziku suradnju; Ured za
nastavnog osoblja i zaposlenih na PMF-u radi boravka na | e Brojznanstvenika i medunarodnu
studenata medunarodnim istrazivackim studenata uklju¢enih u suradnju i projekte




Unaprjedenje podrske studentima i
nastavnicima pri realizaciji odlazne i
dolazne mobilnosti

5.3.

Poveéanje
medunarodne
prepoznatljivosti
PMF-a

Prac¢enje i potpora istrazivackim
grupama s materijalno zahtjevnim
istrazivanjima (1A-1.1.4)

Financijska potpora za objavijivanje
znanstvenih ¢lanaka u prestiznim
casopisima (1A-1.3.2)

Financijska potpora za odlazak
znanstvenika u ranoj fazi razvoja
karijere na medunarodne
konferencije s usmenim izlaganjem
kao poticaj za objavljivanje
kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka (1A-
1.3.3)

Financijska potpora za objavljivanje
kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka u
otvorenom pristupu (1A-1.7.1)
Financijska potpora za organiziranje
medunarodnih konferencija (RA-
1.3.1)

Pracenje broja znanstvenih ¢lanaka s
medunarodnim koautorstvom
Sufinanciranje Clanstva u
medunarodnim organizacijama (RA-
1.3.2)

Broj znanstvenih
¢lanaka s
medunarodnim
koautorstvom

Broj ¢lanstava u
urednistvima
renomiranih
medunarodnih
Casopisa

Broj vodedih funkcija u
medunarodnim
stru¢nim tijelima
Broj sudjelovanja u
struénim
povjerenstvima za
ocjenuiobranu
inozemnih doktorskih
disertacija

Broj vrednovatelja
inozemnih projekata
Broj sudjelovanja u
organizaciji
medunarodnih
znanstvenih skupova

e Jednom godi$nje
/ kontinuirano

e Prodekan za
znanost; Prodekan
za medunarodnu
suradnju; Knjiznice
fakulteta




STRATESKI CILJ 6. Povezivanje obrazovnog procesa s rezultatima istrazivackog rada

Koordinator

znanstvenih
aktivnosti kod
studenata kroz
sudjelovanja na
domacéimi
medunarodnim

znanstvenih Skola i radionica
namijenjenih studentima

e Financijska potpora za odlazak
doktoranada na medunarodne
konferencije s usmenim izlaganjem
kao poticaj za objavljivanje

koji su pohadali
radionice i skupove

Broj doktoranada PMF-a
koji su aktivho
sudjelovali na domac¢im
i medunarodnim

/ kontinuirano

Br. Posebni cilj Aktivnost / mjera Kljuéni pokazatelj Vremenski okvir
uspjesnosti aktivnosti;
odgovorne osobe ili
tijela
6.1. Promicanje ¢ Ukljutivanje studenata u istraZivanja Broj zavrsnih i e Jednom godidnje | e Prodekan za
integracije na znanstvenim projektima diplomskih radova / kontinuirano nastavu; Knjiznice
znanstvenih e Odrzavanje predavanja doktoranada povezanih s fakulteta
istraZivanja i u okviru nastave diplomskih studija istraZzivanjima na
studijskih programa (s predstavljenjem vlastitih znanstvenim projektima
kroz zavrsne i istrazivanja) Broj znanstvenih
diplomske radove te ¢lanaka objavljenih u
predstavljanje koautorstvu sa
istrazivanja studentom
doktoranda na nizim prijediplomskih,
razinama studija diptomskihiili
integriranih studija
Broj sudjelovanja
doktoranadau
predavanjima na
diplomskim studijima (s
predstavljanjima
viastitih istraZivanja)
Broj radova nagradenih
Rektorovom nagradom
6.2, Promicanje ¢ Podrska organizaciji struénih i Broj studenata PMF-a eJednom godiSnje | eProdekan za

nastavu; Knjiznice
fakulteta




Skolama,
radionicamai
skupovima

kvalitetnih znanstvenih ¢lanaka (1A-
1.3.3)

skolama, radionicamai
skupovima

6.3.

Ukljucivanje
recentnih
znanstvenih
spoznaja i novih
tehnologija u
cjelozivotno
obrazovanje

Unaprjedenje programa
cjetozivotnog obrazovanja

Broj programa
cjelozZivotnog
obrazovanja koji se
izvode na PMF-u

eJednom godisnje
/ kontinuirano

eProdekan za
nastavu




